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PREMESSE

La presente relazione è finalizzata ad operare una ricognizione periodica della 
situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica affidati 
all’Ente,  ai  sensi  dell’articolo  30  del  D.  Lgs.  n.  201/2022.  La  stessa  norma 
stabilisce  inoltre  che  “tale  ricognizione rileva,  per  ogni  servizio  affidato,  il  
concreto  andamento  dal  punto  di  vista  economico,  dell’efficienza  e  della  
qualità  del  servizio  e  del  rispetto  degli  obblighi  indicati  nel  contratto  di  
servizio, in modo analitico”.

Ai sensi dell’art. 2, c. 1, lett. d), del D.Lgs. 23 dicembre 2022 n. 201, sono 
“servizi di interesse economico generale di livello locale” o “servizi pubblici 
locali di rilevanza economica”, «i servizi erogati o suscettibili di essere erogati 
dietro corrispettivo economico su un mercato, che non sarebbero svolti senza 
un intervento pubblico o sarebbero svolti a condizioni differenti in termini di 
accessibilità  fisica  ed economica,  continuità,  non discriminazione,  qualità  e 
sicurezza, che sono previsti dalla legge o che gli enti locali, nell’ambito delle 
proprie  competenze,  ritengono necessari  per  assicurare la  soddisfazione dei 
bisogni delle comunità locali, così da garantire l’omogeneità dello sviluppo e la 
coesione sociale».

Sono  pertanto  esclusi  gli  affidamenti  di “servizi  strumentali”,  che  trovano 
riferimento all’art 7 2° comma del Codice dei Contratti (D.Lgs. n. 36/2023) 
unitamente agli altri affidamenti in house previsti dal Codice dei Contratti (il 
comma  3°  del  medesimo  articolo  rinvia  al  di  fuori  del  Codice  alla 
regolamentazione dei servizi di interesse economico generale di livello locale al 
D. Lgs. n 201/2023).
Pertanto,  la  ricognizione  riguarda  solo  i  servizi  affidati  dai  Comuni,  con 
esclusione, quindi, dei servizi a rete, a rilevanza economica, affidati da altri enti 
competenti  che,  insistendo sul  medesimo territorio,  abbiano  autonomamente 
affidato  un  servizio  in  forma  aggregata  che  includa  il  Comune  stesso  (ad 
esempio, Autorità d’ambito o bacino per i servizi a rete a rilevanza economica 
inclusi  nel  TUSPL  quali  TPL,  Servizio  idrico  integrato  e  igiene  ambientale). 
Inoltre,  la  ricognizione  riguarda  tutti  i  servizi  “esternalizzati” 
dall’amministrazione, affidati tramite concessione o in appalti, per cui vanno 
esclusi invece i servizi in economia, ciò in quanto trattasi di servizi sottratti al 
mercato perché erogati direttamente dall’ente locale.
Si è quindi provveduto ad effettuare una ricognizione interna all’Ente.
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1.   TRASPORTO         SCOLASTICO  

a. Natura         e         descrizione         del         servizio  

Gestione del servizio di trasporto scolastico, rivolto agli alunni della scuola pri-
maria e secondaria di primo grado del territorio comunale e scuola dell’infanzia 
su richiesta dei servizi sociali, che ne facciano richiesta, per il collegamento 
casa-scuola e viceversa, uscite didattiche, da effettuarsi con automezzi 
dell'Impresa Aggiudicataria e con automezzi e personale del Comune.

b. Regolazione         del         servizio  
Determina         di         aggiudicazione  : n. 414/2022 e la n.562/2022
Durata del contratto: a.s. 2022/2023 (settembre 2022/giugno 2023) 
Scelta del contraente: trattativa diretta sul Mepa, a seguito di gara aperta an-
data deserta.
Valore         dell'affidamento  : € 137.610,00 a.s. 2022-2023 (sett-dic 2022, genn.
—giugno 2023).

Tariffe         annuale         anno         2023  :
Le tariffe, approvate dalla Giunta Comunale, sono differenziate in base al 
valore ISEE.
Il comune acquisisce autonomamente le Dichiarazioni ISEE della banca-dati 
dell'INPS.
Le famiglie non residenti pagano la retta massima, indipendentemente dal valo-
re Isee.La quota annua viene pagata in due rate.

Tariffa annua andata e 
ritorno

Tariffa annua solo anda-
ta o solo ritorno

< 5.000 € 100,00 € 75,00
5.001 - 14.000 € 110,00 € 85,00
14.001-26.000 € 220,00 € 170,00
26.001-35.000 € 250,00 € 190,00
> 35.001 € 270,00 € 210,00

 c. Sistema di monitoraggio e controllo
Il sistema interno al Comune di Zola Predosa prevede lo svolgimento di controlli 
di regolarità amministrativa e contabile, a cura delle figure Responsabili 
d'Area e  d i  Servizio coinvolte, al fine di garantire la legittimità, la regolarità e 
la correttezza dell'azione amministrativa.
Il monitoraggio dell'attuazione del servizio viene svolto direttamente dal Respon-
sabile del Procedimento e dal Responsabile dell’Esecuzione del contratto.

d. Informazioni sul soggetto affidatario
Cosepuri Soc. Coop P.A. – Via Augusto Pollastri, 8 - 40138 - Bologna (Bo) – 
C.F. e P. Iva 00470300377
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e. Andamento economico

TIPOLOGIA 202
1

2022 2023

Costo  complessivo 
appalto

68.361,69 95.584,66 111.916,89

Costo gestione diret-
ta

101.790,40

TIPOLOGIA 202
1

2022 2023

Totale ricavi utenti 29.595,68 44.455,00 33.330,00
Trasferimenti da cit-
tà metropolitana

8.203,86 5.827,58 6.873,90

f. Andamento della qualità del servizio
Si valuta che il servizio è  di buona qualità, capace di soddisfare le esigen-
ze dell'utenza e delle richieste dell'Amministrazione ciò si rileva dalla mancan-
za di rilievi particolari da parte dell’utenza e dai questionari di gradibilità som-
ministrati all’utenza.

g. Rispetto degli obblighi contrattuali
Gli obblighi contrattuali, tenuto conto dell'andamento e della qualità del ser-
vizio offerto, ai sensi del contratto di servizio, si ritengono rispettati.

h. Considerazioni finali
Il servizio soddisfa i bisogni della comunità e rispetta le previsioni contabili del 
bilancio finanziario.



5

2. REFEZIONE         SCOLASTICA  

a. Natura         e         descrizione         del         servizio  
Affidamento del servizio di produzione e fornitura pasti per il servizio di mensa 

di tutti i
plessi scolastici del territorio (asilo nido, scuole dell'infanzia, scuola primaria e 

servizi est
vi) sia per gli alunni iscritti al servizio, sia per il personale docente avente di-

ritto.

b.   Regolazione         del         servizio  
Determina         di         aggiudicazione  : 520 del 27/09/2017
Durata         del         contratto  : 26 aprile 2018 – 26 aprile 2028 con possibilità di estender-
lo fino alla data prevista attualmente come naturale scadenza della società, cioè 
fino al 31.12.2030 sempre che tale scadenza non venga, nel corso del contratto, 
prorogata;
Scelta         del         contraente  : tramite il servizio associato gare (S.A.G.) con procedura 
di gara aperta
Valore         dell'affidamento  : € 19.500.000,00

Tariffe         annuale         anno         2023  :

SCUOLA PRIMARIA

Valore ISEE Quota fissa men-
sile

Quota pasto (si applica a 
pasto consumato)

< 5.000 € 0 € 1,50
5.001-10.000 € 6,00 € 3,25
10.001 - 14.000 € 9,60 € 5,24
> 14.001 € 12,00 € 6,50

SCUOLA INFANZIA

Valore ISEE Quota fissa men-
sile

Quota a pasto (si applica 
a pasto consumato)

< 5.000 € 0 € 1,50
5.001-10.000 € 6,00 € 3,15
10.001 – 14.000 € 9,60 € 5,04
> 14.001 € 12,00 € 6,30

La “quota fissa mensile” si applica per tutti i mesi da settembre a giugno (indi-
pendentemente dai giorni di attività scolastica). Sono previste le seguenti ecce-
zioni:

 sconto del 50% nel mese di giugno per la scuola primaria;

 sconto del 50% nel mese di settembre per la scuola dell’infanzia nel caso 
di inserimenti nell’ultima settimana del mese.
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Sconto per nuclei residenti con due o più figli

Si applica sulla “quota pasto”, in presenza di uno o più fratelli/sorelle maggiori 
dell’alunno iscritto (fino al compimento di anni 15 alla data del 31.12.2024). Lo 
sconto è pari al 10% nel caso di un fratello maggiore, del 25% in caso di 2 fratelli 
maggiori e del 35% dal 3° fratello maggiore in poi.

c.   Sistema         di         monitoraggio         e         controllo  

Il sistema interno al Comune di Zola Predosa prevede lo svolgimento di controlli 
di regolarità amministrativa e contabile, a cura delle figure, Responsabili 
d'Area e del Responsabile di Servizio coinvolte, al fine di garantire la legittimi-
tà, la regolarità e la correttezza dell'azione amministrativa.

Il monitoraggio dell'attuazione del servizio viene svolto direttamente dal Respon-
sabile del Procedimento e dal Responsabile del Servizio anche attraverso la Com-
missione mensa, organismo che rappresenta la componente dei genitori e dei do-
centi, tesa a verificare il buon andamento del servizio, oltre a richiedere anche 
da parte dei soggetti che utilizzano il servizio la compilazione di appositi que-
stionari di gradimento.

d. Informazioni         sul         soggetto         affidatario  

Melamangio SPA – Via Guido Rossa, 5/2 - 40033 Casalecchio di Reno (BO) - P.I. 
02472281209, la Società Melamangio è una società a capitale pubblico privata. E’ 
partecipata da entrambi gli enti, Comune di Casalecchio di Reno e Zola Predosa, 
rispettivamente con l’attribuzione di numero 353.103 azioni pari al 51% del capi-
tale sociale al Comune di Casalecchio di Reno, di n. 27.694 azioni pari al 4% del  
capitale sociale a quello di Zola Predosa e dal socio privato ELIOR S.p.A. , indivi-
duato a seguito di procedura ad evidenza pubblica che partecipa con n. 311.562 
azioni pari al 45,00% del capitale sociale.

e.   Andamento         economico  

Si evidenzia che dal settembre 2023 le entrate relative alla refezione scolastica 
sono state internalizzate all’interno del Servizio Scuola pertanto nella tabella 
sottostante non viene inserito nessun dato nei ricavi 2021 e 2022 ma vengono in-
seriti i ricavi dell’anno 2023 per il periodo settembre dicembre 2023. Il costo per 
gli anni 2021 e 2022 è relativo alla differenza tra il costo totale dei pasti prodot-
ti e le entrate delle rette gestite per quegli anni dalla società Melamangio, en-
trate che non coprono il costo totale del servizio (servizio a domanda individuale 
con copertura parziale):
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TIPOLOGIA 2021 2022 2023
Costo  com-
plessivo

273.948,3
7

320.000,0
0

732.727,2
7

TIPOLOGIA 2021 2022 2023
Totale ricavi 
utenti

0 0 362.884,0
6

f. Andamento della qualità del servizio

Si valuta che il servizio sia di ottima qualità, capace di soddisfare le esigen-
ze dell'utenza e delle richieste dell'Amministrazione. Tale valutazione è sup-
portata sia dai questionari di gradimento sia dalle valutazioni effettuate in sede 
di commissione mensa.

g.   Rispetto         degli         obblighi         contrattuali  

Gli obblighi contrattuali, tenuto conto dell'andamento e della qualità del ser-
vizio offerto, ai sensi del contratto di servizio, si ritengono pienamente rispet-
tati.

h. Considerazioni finali

Il servizio soddisfa i bisogni della comunità e rispetta le previsioni contabili del 
bilancio finanziario.
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3. PROLUNGAMENTO ORARIO

a.   Natura e descrizione del servizio  

Il pre-post è un servizio integrativo scolastico rivolto ai bambini della scuola pri-
maria, della scuola dell'infanzia e dei nidi di infanzia.

E' un servizio educativo di sorveglianza, assistenza e intrattenimento prima e/o 
dopo l'orario scolastico nelle fasce orarie che vanno dalle 7.30 alle 8.30 e dalle 
16.30 alle 18.00.

Per le scuole primarie e dell'infanzia, il servizio è gestito in appalto con Coope-
rative  del  settore  socio-educativo,  sulla  base  di  un  progetto  concordato  con 
l'Amministrazione Comunale, mentre il servizio nei nidi d’infanzia è svolto a ge-
stione diretta, per i nidi gestiti direttamente dal Comune con proprio personale 
e dai gestori per i nidi in appalto e/o convenzione.

b. Regolazione del servizio

Determina di aggiudicazione: n. 380 del 29/08/2022 e determinazioni 

Durata         del         contratto  : anni educativi 2022/2023 – 2023/2024 – 2024/2025, con 
possibilità di rinnovo per ulteriori tre anni educativi.

Scelta         del         contraente  : tramite il servizio associato gare (S.A.G.) con procedura 
di gara aperta.

Valore         dell'affidamento  : € 263.000,00

c. Tariffe annuale anno 2023

Le tariffe approvate dalla Giunta Comunale sono differenziate in base al valore 
ISEE.

Il Comune acquisisce autonomamente le dichiarazioni Isee dalla Banca dati 
Inps.

Le famiglie non residenti pagano la retta massima, indipendentemente dal valo-
re Isee.

La quota annua viene pagata in due rate.

Valore ISEE

Tariffa an-
nua  PRE e 
POST

Tariffa  an-
nuaSolo PRE

Tariffa an-
nua  Solo 
POST

< 5.000 € 150,00 € 95,00 € 110,00
5.001-14.000 € 268,00 € 172,00 € 193,00
14.001-26.000 € 300,00 € 190,00 € 210,00
26.001-35.000 € 320,00 € 200,00 € 220,00
> 35.001 € 340,00 € 220,00 € 240,00
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d. Sistema di monitoraggio e controllo

Il sistema interno al Comune di Zola Predosa prevede lo svolgimento di controlli 
di regolarità amministrativa e contabile, a cura delle figure Responsabili d'Area e 
di Servizio coinvolte, al fine di garantire la legittimità, la regolarità e la corret-
tezza dell'azione amministrativa.

Il monitoraggio dell'attuazione del servizio viene svolto direttamente dal Respon-
sabile del Procedimento e dal Responsabile dell’Esecuzione del contratto.

e. Informazioni sul soggetto affidatario

Cooperativa Sociale Società Dolce - Via Cristina Da Pizzano 5 - 40133 - Bologna 
(Bo) – P.I./C.F. 03772490375

f. Andamento economico

TIPOLOGIA 2021 2022 2023
Costo complessivo 161.999,96 268.016,64 264.693,05

TIPOLOGIA 2021 2022 2023
Totale ricavi utenti 87.144,10 159.265,00 174.256,00

g. Andamento della qualità del servizio
Si valuta che il servizio è  di buona qualità, capace di soddisfare le esigen-
ze dell'utenza e delle richieste dell'Amministrazione ciò si rileva dalla mancan-
za di rilievi particolari da parte dell’utenza e dai questionari di gradibilità som-
ministrati all’utenza.

h. Rispetto degli obblighi contrattuali
Gli obblighi contrattuali, tenuto conto dell'andamento e della qualità del ser-
vizio offerto, ai sensi del contratto di servizio, si ritengono rispettati.

i  . Considerazioni finali  
Il servizio soddisfa i bisogni della comunità e rispetta le previsioni contabili del 
bilancio finanziario.
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4. ASILO         NIDO  

a. Natura         e         descrizione         del         servizio  
I nidi d'infanzia comunali sono servizi educativi che rientrano nel sistema inte-
grato dell’offerta per la prima infanzia e le famiglie del comune di Zola Predosa.
Il servizio è rivolto in primo luogo ai bambini con nucleo familiare o almeno un 
genitore residenti a Zola Predosa ed è esteso ai non residenti solo a fronte di po-
sti disponibili.

b. Regolazione         del         servizio  
Il Servizio è svolto attraverso tre modalità:

1. Gestione diretta: Asilo Nido Theodoli

2. Appalto di servizio; Asilo Nido C4, Asilo Nido Riale ed Albergati

3. Convenzione: asilo Nido Matilde

Determina di aggiudicazione: n. 321 del 30/07/2021 Nido Riale e Albergati

Durata del contratto: anni educativi 2021/2022 – 2022/2023 – 2023/2024, con 
possibilità di rinnovo per ulteriori tre anni educativi;

Scelta del contraente: tramite il servizio associato gare (S.A.G.) con l'utilizzo 
della piattaforma telematica “SATER” 

Valore dell'affidamento: Il corrispettivo presunto dovuto dal Comune all'appalta-
tore per il pieno e perfetto adempimento del contratto, comprensivo dell'opzio-
ne di rinnovo, è stimato in € 3.569.527,91 Iva esclusa;

Determina di aggiudicazione: n. 422 del 29/09/2023 (Nido C4)

Durata         del         contratto  : anni educativi 2023/2024 e 2024/2025 con possibilità di 
rinnovo per un ulteriore biennio 2025/2026 e 2026/2027

Scelta         del         contraente  : tramite il servizio associato gare (S.A.G.) con l'utilizzo 
della piattaforma telematica “SATER” 

Valore dell'affidamento: Il corrispettivo presunto dovuto dal Comune all'appalta-
tore per il pieno e perfetto adempimento del contratto, comprensivo dell'opzio-
ne di rinnovo, è stimato in € 1.931.854,75 Iva esclusa;

Convenzione  con  Cooperativa  Dolce  per  posti  nido  Matilde:  deliberazione  di 
Giunta Comunale n. 66 del 17/05/2023.

c. Tariffe         annuale         anno         2023  

Le rette di frequenza ai nidi d’infanzia vanno da un minimo di € 85,00 ad un 
massimo di € 600,00 mensili (prendendo a riferimento un mese standard di gg. 
20, l’importo potrà pertanto subire variazioni in funzione dei giorni effettivi del 
mese).

La retta mensile viene calcolata sulla base della dichiarazione Isee presen-
tata. 
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Sono stabilite le seguenti fasce Isee e percentuali sulla base delle quali la retta 
viene personalizzata:

 Isee da 0,00 a 7.000,00  : percentuale da applicare all’Isee 1,65% con retta 
mensile non inferiore a € 85,00 (preso a riferimento mese convenzionale 
di giorni 20 );

 Isee da 7.001,00 a 14.000,00:   percentuale da applicare all’Isee 1,70% la 
retta mensile che si ricava prende a riferimento un mese convenzionale di 
giorni 20;

 Isee da 14.001,00 a 30.000,00:   percentuale da applicare all’Isee 1,72% la 
retta mensile che si ricava prende a riferimento un mese convenzionale di 
giorni 20; 

 Isee oltre 30.000,00:   percentuale da applicare all’Isee 1,74% con retta 
massima mensile non superiore a € 600,00 ( preso a riferimento mese con-
venzionale di giorni 20 )

Se non viene presentata Isee, l’importo mensile (preso a riferimento un mese 
standard di 20 gg.) è di € 600,00.

La retta mensile effettiva è composta da una quota fissa e da una quota 
variabile:

 La quota fissa è data dal 70% dell’importo calcolato sulla ba-
se dell’ISEE (con riferimento al mese standard di 20 gg.)

 La quota variabile viene calcolata sul restante 30% e a sua 
volta suddivisa per 20 gg di presenza convenzionali ricavando 
così la quota giornaliera. La quota giornaliera viene poi mol-
tiplicati per gli effettivi e reali giorni di presenza del bambi-
no.

La quota fissa mensile viene ridotta nei seguenti casi:

Nel mese in cui comincia l’ inserimento la quota fissa mensile è pari al:

 50%: se l’inserimento avviene dall’1 al 7

 40%: se l’inserimento avviene dall’8 al 14

 30%: se l’inserimento avviene dal 15 al 21 

 20%: se l’inserimento avviene dal 22 a fine mese

In caso di assenze che danno luogo a ricovero ospedaliero: la quota fissa verrà 
debitamente ridotta del 25% per ogni settimana di assenza documentata da rico-
vero o successiva convalescenza - riconosciuta fino a un massimo di tre mesi 
nell'arco di ciascun anno educativo.

SEZIONI A TEMPO PARZIALE: L’importo alla base del calcolo della retta mensile 
è fissato nella misura dell’80% dell’importo risultante dai calcoli sopra riportati, 
relativi alle sezioni a tempo pieno.
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RIDUZIONI PER FRATELLI e/o GEMELLI: Al bambino iscritto viene applicato una 
detrazione pari a € 30,00 mensili, per ogni fratello maggiore che abbia un’età 
massima di anni 15 alla data del 31.12.2024.

In caso di frequenza al nido da parte di due fratelli gemelli, un bambino pagherà 
la retta mensile intera ed il secondo pagherà la retta pari al 50% (con retta men-
sile non inferiore alla tariffa minima prevista).

NON RESIDENTI: Qualora, in presenza di posti disponibili, fossero inseriti bambi-
ni non residenti viene applicata la tariffa mensile di € 600 per i residenti nei co-
muni dell’Unione e di € 644,00 per gli altri.

Per i bambini frequentanti il servizio che perdono il requisito della residenza in 
corso d’anno scolastico viene mantenuta, per tutto l’anno scolastico, la retta già 
definita. 

ESENZIONI: Possono essere previste esenzioni totali o parziali per particolari si-
tuazioni segnalate da InSieme - Azienda Servizi per la Cittadinanza - Azienda 
speciale Interventi Sociali Valli del Reno Lavino e Samoggia

TARIFFE PER IL SERVIZIO DI PROLUNGAMENTO ORARIO: Per i genitori che, per 
esigenze di lavoro, hanno necessità di utilizzare il servizio dalle ore 7,30 alle ore 
8,30 (orario pre scolastico) e/o dalle ore 16,30 alle ore 18,00 (orario post scola-
stico) sono applicate le seguenti tariffe fisse annue. La tariffa verrà suddivisa in 
due rate:

 Solo Pre € 172,00 annui

 Solo Post € 193,00 annui 

 Pre e Post € 268,00 annui 

PERIODO ESTIVO: Sono previste apposite iscrizioni, di regola nel mese di aprile, 
per singole settimane. E’ prevista una retta settimanale pari al 25% della retta 
mensile attribuita all’interessato.

La retta è da ritenersi intera e dovrà essere corrisposta anche in caso di assenza 
parziale o totale.

d  .   Sistema         di         monitoraggio         e         controllo  

Il sistema interno al Comune di Zola Predosa prevede lo svolgimento di controlli 
di regolarità amministrativa e contabile, a cura delle figure Responsabili d'Area e 
di Servizio coinvolte, al fine di garantire la legittimità, la regolarità e la corret-
tezza dell'azione amministrativa.
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Il monitoraggio dell'attuazione del servizio viene svolto direttamente dal Re-
sponsabile del Procedimento e dal Responsabile dell’Esecuzione del contratto 
assieme al Coordinatore Pedagogico comunale, che sovrintende alla program-
mazione delle attività con l'affidatario, cura le relazioni con i genitori utenti  
tramite riunioni periodiche e appuntamenti personalizzati coi genitori stessi.

Il gestore, al fine di ulteriormente verificare il buon andamento del servizio, 
somministra annualmente un apposito questionario di gradimento.

e. Informazioni         sul         soggetto         affidatario  

C.A.D.I.A.I. COOPERATIVA SOCIALE – Via Paolo Bovi Campeggi, 2/4e, 40131 Bo-
logna BO– C.F. e P.IVA 00672690377

f. Andamento         economico  

TIPOLOGIA 2021 2022 2023
Costo  complessivo 
gestione diretta

683.000,00 612.842,0
0

570.996,00

Costo  complessivo 
Nido Riale e Alberga-
ti

427.576,88 598.312,5
6

566.567,96

Costo  complessivo 
Nido C4

0 0 188.654,03

Costo  complessivo 
Nido Matilde

163.000,00 177.409,0
0

178.705,00

TIPOLOGIA 2021 2022 2023
Totale ricavi utenti 247.173,1

6
326.799,4
1

400.969,6
2

g. Andamento         della         qualità         del         servizio  

Si valuta che il servizio di buona qualità, capace di soddisfare le esigenze 
dell'utenza e delle richieste dell'Amministrazione.

h. Rispetto degli obblighi contrattuali

Gli obblighi contrattuali, tenuto conto dell'andamento e della qualità del ser-
vizio offerto, ai sensi del contratto di servizio, si ritengono rispettati.

i. Considerazioni         finali  

Il servizio soddisfa i bisogni della comunità e rispetta le previsioni contabili del 
bilancio finanziario.
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5. GESTIONE IMPIANTI SPORTIVI COMUNALI

•a. Regolazione del servizio  

 Determinazione  del  SAG  n.24  del  21.1.2022  con  la  quale  è  stata 
aggiudicata al costituendo RTI "Consorzio Servizi E Appalti" o, in forma 
abbreviato,  "C.S.A."  -  Unione  Sportiva  S.R.L.  Società  Consortile  A 
Responsabilità Limitata -  SO.GE.SE. -  SOCIETA'  COOPERATIVA SPORTIVA 
DILETTANTISTICA  Esecutrice  SAN  COLOMBANO  COSTRUZIONI  S.P.A  - 
BACILIERI  SRL,  sede  della  Società  Mandataria  CSA  Consorzio  Servizi  e 
Appalti  con  punteggio  68/100,  l’affidamento  in  concessione  della 
progettazione ed esecuzione dei lavori di riqualificazione e ampliamento 
degli  Impianti  Sportivi  Comunali,  con  relativa  gestione  funzionale  ed 
economica;

 Convenzione  sottoscritta  per  l’affidamento  in  concessione  della 
progettazione ed esecuzione dei lavori di riqualificazione ed ampliamento 
degli  impianti  sportivi  comunali,  con  relativa  gestione  funzionale  ed 
economica - valore complessivo euro 7.760.129,57 CUP C39J21033230009 
– CIG 8886553785 – Rep. 4273/2022 firmata il 28.2.2022 tra il Comune di 
Zola  Predosa  e  ZOLA  SPORT  scrl,  società  consortile  a  responsabilità 
limitata con sede in Zola Predosa via dello Sport n. 2, codice fiscale e 
partita IVA;

La concessione sopra citata avrà durata di 24 (ventiquattro) anni dal 1° marzo 
2022 fino al 28 febbraio 2046 per tutti gli Impianti Sportivi Comunali;

Obblighi del Comune: corrispondere al Concessionario un canone di disponibilità 
pari all’importo annuo di € 89.910,00 oltre IVA di legge, fino al decimo anno di 
durata della concessione, nonché pari all’importo annuo di € 79.920,00 oltre IVA 
di  legge,  dall’undicesimo  anno  di  durata  della  concessione  fino  al  relativo 
scadere,  fermo  restando  l’adeguamento  annuale,  calcolato  sull’importo  del 
canone relativo all’annualità precedente, in base agli indici ISTAT (100% della 
variazione accertata dall’ISTAT dell'indice dei prezzi al consumo per le famiglie 
di operai ed impiegati verificatasi nell'anno precedente).
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b. Tariffe         annuale         anno         2023  :

Tariffe oraria applicata dal gestore alle 
società/associazioni sportive utilizzattrici per 
corsia acqua

attività organizzata in acqua non agonistica - 
costo oriario a corsia : fino ai 16 anni dalle ore 15 alle 17 € 7,20

fino ai 16 anni dalle ore 17 alle 22 € 9,70

dai 17 anni in poi -adulti -dalle ore 15 alle 17 € 11,90

dai 17 anni in poi -adulti -dalle ore 17 alle 22 € 18,25

acquagym adulti -dalle ore 20 alle 22 € 24,50
attività organizzata in acqua -Agonistica - costo oriario a corsia :fino ai 16 anni  € 3,50

adulti € 8,00

Attività mattutina per le scuole in collaborazione 
con le associazioni sportive del territorio come 
da progetto concordato con il Comune accesso gratuito in piscina - € 0,00
 costo per bambino per istruttore € 3,50
Attività mattutina per diversamente abili assistiti 
da Enti, Istituti o altri  € 1,50

Tariffe invernali ingresso libero alle piscine 
Ingresso libero tariffa intera (adulti dai 18 anni)  per 
nuoto libero alle piscine interne impianto sportivo 
PalaVenturi € 7,00
ingresso bimbi fino a 3 anni gratuito

ingresso bimbi da 4 a 13 anni e divesamente abili-tariffa ridotta € 3,30

ingresso ragazzi da 14 ai 17 anni -over 65 anni , 
donne in gravidanza -  - tariffa ridotta € 4,00
Tariffe estive ingresso libero alle piscine esterne 
con uso delle piscine interne (1 giugno 15 
settembre)
Ingresso libero tariffa intera feriale -lun al ven. (adulti 
dai 18 anni )  per  accesso libero a tutte le piscine 
impianto sportivo PalaVenturi  € 7

ingresso libero intero sabato e festivi dal 1 giugno 15 
settembre  a tutte le piscine del PalaVenturi € 8,50
ingresso ridotto ragazzi da 14 ai 17 anni - donne in 
gravidanza -  - tariffa ridotta PalaVenturi SOLO 
feriale(lun/ven)-  sabato e festivi tariffa ingresso 
intero € 6,00
Ingresso libero tariffa intera adulti (adulti dai 18 anni)  
alla piscina di Gessi 

€ 7,50 sabato e 
festivo - € 6,70 

 ingresso ridotto sia feriale che festivo bimbi dai 4 ai 
13 anni over 65 - e diversamente abili -piscine 
PalaVenturi e Gessi  € 4,50

ingresso ridotto ragazzi da 14 ai 17 anni , donne in 
gravidanza  - tariffa ridotta  festivo e feriale Gessi € 5,00
ingresso libero intero feriali dalle 17,00 a chiusura impianti € 5,50
ingresso libero intero festivi dalle 15,30 a chiusura impianti € 6,70  - € 6 Gessi
ingresso bimbi fino a 3 anni gratuito
ingresso libero PalaVenturi mattina sabato e festivi 
uscita entro le ore 10 dall'impianto € 6,00

Tariffe speciali inverno /estate
ingresso libero ultima ora serale di apertura 
dell'impianto , mercoledì (periodo  invernale)dalle 14 
alle 15 e domenica le ultime due ore € 5,00
tariffa run ride per uso spogliatoi docce e servizi € 2,00

tariffa famiglia 

un adulto pagante  
con 2 figli under 13 
ingresso gratuito 
per UN bambino

tariffa genitore accompagnatore figlio diversamente 
abile 

 un adulto pagante 
un figlio 
diversamente abile 
gratuito qualsiasi 
orario di utilizzo

Lezioni fitness in piscina costo a biglietto di 
ingresso a lezione

biglietto intero adulti dai 18 anni € 9,50
biblietto ridotto dai 13 ai 17 e over 65 anni € 7,50

Attività corsistica in piscina - quote massime a 

corso

quota massima prevista per corso bambini fino a 14 

anni

€ 133,00

quota massima prevista per corso adulti € 165,00

quota massima prevista  per corso per ginnastica in 

acqua 

€ 172,00

Tutte le tariffe saranno adeguate all'indice ISTAT 

annuale a partire dal 01.06.2021

Tutte le tariffe si intendono comprensive di IVA se dovuta - i gestori degli impianti sportivi e dei corsi,sulla 

base delle tariffe deliberate dal Comune, possono prevedere ulteriori forme agevolate, pacchetti, promozioni 

Allegato A) TARIFFE IMPIANTI SPORTIVI COMUNALI NATATORI PALAVENTURI E PISCINA DI GESSI 
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Allegato B)

Tariffe palestre scolastiche  

Palestre scolastiche Albergati, 
Ponte Ronca e F. Francia Albergati

Ponte 
Ronca F.Francia

Palestra Polivalente 
PalaVenturi tariffe

palestrina 1° 
piano 
PalaVenturi tariffe

Palestra 
Polivalente 
E. Filippetti tariffe

Tariffa allenamenti/corsi costo orario
allenamenti/Corsi costo 
orario

ragazzi fino a 18 anni € 9,00 € 9,00 € 10,50 ragazzi fino a 18 anni € 25,00 € 16,00 € 22,50
adulti agonistica € 18,00 € 18,00 € 22,00 adulti agonistica € 37,00 € 32,00
corsi adulti € 23,00 € 23,00 € 27,00 adulti € 40,00 € 27,00 € 37,50

PARTITE COSTO A PARTITA per chi è 
assegnatario di spazi continuativi ( 
lun/ven) da parte del Comune presso 
gli impianti sportivi comunali nella 
stagione sportiva

PARTITE costo a partita

ragazzi fino a 18 anni € 18,00

partite ragazzi fino a 18 anni per 
chi è assegnatario da parte del 
Comune di spazi continuativi ( 
lun/ven) presso gli impianti 
sportivi comunali nella stagione 
sportiva € 36,97 € 33,50

adulti agonistica € 29,50

partite adulti per chi è 
assegnatario  da parte del 
Comune di spazi continuativi ( 
lun/ven) presso gli impianti 
sportivi comunali nella stagione € 81,15 € 69,50

corsi adulti € 42,00

 partite ragazzi fino a 18 anni per 
chi non è assegnatario di spazi 
continuativi da parte del Comune 
negli impianti sportivi comunali 
per la stagione sportiva (dal 
lunedì al venerdì) € 63,00 € 55,00

Per chi non è assegnatario di spazi 
continuativi da parte del Comune negli 
impianti sportivi comunali per la stagione 
sportiva (dal lunedì al venerdì ) € 62,00

 partite adulti per chi non è 
assegnatario di spazi 
continuativi (lun/ven) da parte del 
Comune negli impianti sportivi 
comunali per la stagione sportiva € 110,00 € 97,00

MANIFESTAZIONI 
SPORTIVE/TORNEI

MANIFESTAZIONI 
SPORTIVE/TORNEI

tariffe ore 
aggiuntive 
all'uso mezza 
giornata per 
manifestazione 
sportive/tornei

mezza giornata (o dalle ore 8,00 alle 
14.00 o dalle ore 14,00 alle 20,00 )per 
associazioni sportive assegnatarie da 
parte del Comune di spazi (lun/ven) negli 
impianti sportivi comunali nella stagione 
sportiva. Le ore aggiuntive richieste 
saranno calcolate secondo la tariffa 
vigente"ore aggiuntive la mezza giornata" € 155,00 € 221,00

€ 15,00 all'ora 
per attività con 
ragazzi under 18 
e € 20 adulti

€ 210,00
intera giornata per chi è assegnatario di 
spazi da parte del Comune negli impianti 
sportivi comunali (lun/ven) per la stagione 
sportiva € 225,00 € 412,00 € 402,00

mezza giornata ( o dalle ore 8,00 alle 
14,00 o dalle ore 14,00 alle 20,00 ) per 
chi non è assegnatario di spazi da parte 
del Comune negli impianti sportivi 
comunali (lun/ven) nella stagione sportiva € 175,00 € 515,00 € 385,00
intera giornata per associazioni sportive e 
altri soggetti non assegnatari spazi 
dell'impianto sportivo (dal lunedì al 
venerdì) per la stagione sportiva € 220,00 € 977,00 € 830,00
MANIFESTAZIONI EXTRASPORTIVE € 250,00 € 1.388,00 € 1.200,00

TARIFFA SPECIALE PALESTRE 
polivalenti PalaVenturi e E. 
Filippetti

Tutte le tariffe saranno adeguate 

all'indice ISTAT annuale a partire dal 

01.06.2021

Tariffe palestre impianto sportivo PALAZOLA/VENTURI

tariffa mattino dalle 8 alle 12 per 
attività corsuali non agonistiche 
possibilità di avere mezza palestra 
e tariffa conseguente

Tutte le tariffe sono comprensive di Iva di legge se dovuta - i gestori degli impianti sportivi e dei corsi,sulla base delle tariffe deliberate dal Comune, possono prevedere ulteriori 

forme agevolate, pacchetti, promozioni ecc. sulla base delle tariffe massime deliberate dal Comune

tariffe PALARIALE
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ragazzi fino ad allievi( 16 anni) € 9,00 € 13,00 € 9,00 € 13,00 € 10,00 € 15,00 € 10,00 € 15,00 € 20,00 € 25,00

juniores € 13,00 € 15,00 € 13,00 € 15,00 € 15,00 € 20,00 € 15,00 € 20,00 € 30,00 € 35,00

adulti € 20,00 € 30,00 € 20,00 € 30,00 € 25,00 € 35,00 € 25,00 € 35,00 € 40,00 € 50,00

ragazzi fino ad allievi( 16 anni) € 15,00 € 18,00 € 15,00 € 18,00 € 30,00 € 35,00 € 30,00 € 35,00 € 35,00 € 40,00

juniores € 20,00 € 25,00 € 20,00 € 25,00 € 35,00 € 45,00 € 35,00 € 45,00 € 40,00 € 50,00

adulti € 25,00 € 35,00 € 25,00 € 35,00 € 50,00 € 60,00 € 50,00 € 60,00 € 60,00 € 70,00

Bambini fino ad esordienti(12 anni) € 9,00 € 13,00 € 9,00 € 13,00 € 10,00 € 15,00 € 10,00 € 15,00 € 20,00 € 25,00

ragazzi fino ad allievi( 13-16 anni) € 22,00 € 30,00 € 22,00 € 30,00 € 22,00 € 30,00 € 25,00 € 35,00 € 30,00 € 40,00

juniores € 30,00 € 40,00 € 30,00 € 40,00 € 30,00 € 40,00 € 45,00 € 55,00 € 60,00 € 70,00

adulti € 48,00 € 55,00 € 48,00 € 55,00 € 90,00 € 100,00 € 90,00 € 110,00 € 120,00 € 140,00

Bambini fino ad esordienti(12 anni) € 11,00 € 15,00 € 11,00 € 15,00 € 12,00 € 17,00 € 12,00 € 17,00 € 22,00 € 27,00

ragazzi fino ad allievi( 16 anni) € 30,00 € 35,00 € 30,00 € 35,00 € 40,00 € 45,00 € 40,00 € 50,00 € 50,00 € 60,00

juniores € 35,00 € 45,00 € 35,00 € 45,00 € 50,00 € 55,00 € 60,00 € 80,00 € 100,00 € 120,00

adulti € 60,00 € 70,00 € 60,00 € 70,00 € 100,00 € 120,00 € 150,00 € 170,00 € 200,00 € 220,00

diurno dalle 8 alle 19 dal 1°marzo a 31 ottobre
diurno dalle 8 alle 17 notturno dalle dalle 17 alle 8 dal 1° novembre al 28 febbraio

Allegato C)TARIFFE CAMPI CALCIO IMPIANTI COMUNALI SPORTIVI E. FILIPPETTI- G.MELOTTI VENTURELLI 

CAMPO SINTETICO A 9

notturno

CAMPO SINTETICO A 7

diurno notturno

CAMPO SINTETICO A 11 CAMPO IN ERBA

Tutte le tariffe sono comprensive di Iva di legge se dovuta - i gestori degli impianti sportivi e dei corsi,sulla base delle tariffe deliberate dal Comune, possono prevedere ulteriori forme 
agevolate, pacchetti, promozioni ecc. sulla base del proprio progetto sportivo
Tutte le tariffe saranno adeguate all'indice ISTAT annuale a partire dal 01.06.2021

notturno alle 19 alle 8

diurno notturno diurno notturno

CAMPO IN ERBA

diurno notturno

notturno

CAMPO SINTETICO A 9

notturno

CAMPO SINTETICO A 11

diurno

diurno notturno diurno

notturno

diurno

notturno

diurno

CAMPO SINTETICO A 7 CAMPO SINTETICO A 11CAMPO SINTETICO A 9 CAMPO IN ERBA

diurnonotturno

CAMPO SINTETICO A 11 CAMPO IN ERBA

notturno notturnonotturno diurno

costo orario allenamenti per chi 
NON è assegnatario di spazi 
continuativi da parte del Comune 
presso gli impianti sportivi 
comunali per la stagione sportiva

Costo a PARTITA per chi NON è 
assegnatario di spazi continuativi 
da parte del Comune presso gli 
impianti sportivi comunali per la 
stagione sportiva

CAMPO SINTETICO A 5 CAMPO SINTETICO A 7

Costo a PARTITA per per chi è 
assegnatario di spazi continuativi 
da parte del Comune presso gli 
impianti sportivi comunali per la 
stagione sportiva 

CAMPO SINTETICO A 5

CAMPO SINTETICO A 5

diurno

400 
campo 
a 9

notturno

costo orario allenamenti per chi è 
assegnatario di spazi continuativi 
da parte del Comune presso gli 
impianti sportivi comunali per la 
stagione sportiva

CAMPO SINTETICO A 5

CAMPO SINTETICO A 9CAMPO SINTETICO A 7

diurno notturno

notturno

notturno

500 
campo 
a 11

diurno notturno diurno notturno diurno

MANIFESTAZIONI EXTRASPORTIVE fino a 
massimo 5 ore - le ore aggiuntive saranno 
calcolate al costo campo a ora tariffa adulti

300 
campo 
a5

400 
campo 
a7

Allegato D)
Tariffe Campi da Tennis
Impianto Sportivo Melotti -Venturelli di Ponte Ronca

Orario Tariffe per soci Tariffe  per  non 
soci

Campi  da  tennis 
coperti

8.00/12.00 € 9,00 € 10,00

12.00/19.00 €12,00 € 14,00
19.00/23.00 € 15,00 € 17,00
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Tariffe Campetto Beach volley - Impianto Sportivo Melotti Venturelli di Ponte 
Ronca
Tariffa oraria € 24,00
Le tariffe sono comprensive di Iva di legge se dovuta- i gestori degli impianti 
sportivi,  sulla  base  delle  tariffe  deliberate  dal  Comune,  possono  prevedere 
ulteriori forme agevolate, pacchetti, promozioni .
Tutte  le  tariffe  saranno  adeguate  all'indice  ISTAT  annuale  a  partire  dal 
01.06.2021.

c. Andamento         economico  
Fino al 30/01/2022 i costi e i ricavi fanno riferimento al contratto d’appalto di 
servizi affidato a SO.GE.SE. - SOCIETA' COOPERATIVA SPORTIVA DILETTANTISTICA 
mentre dal febbraio 2022, a seguito del contratto di Project Financing, i costi 
per il Comune si riferiscono al solo contributo di disponibilità, i ricavi ovvero il 
canone  corrisposto  al  Comune  si  riferisce  solo  all’anno  2021  e  parzialmente 
all’anno 2022, come da tabella sotto riportata: 

TIPOLOGI
A

2021 2022 2023

Costo 
complessivo

           
136.938,16

        
 109.690,20

           
109.690,20

   TIPOLOG
IA  2021

  
2022

 
 2023

Totale ricavi 
utenti

            
27.281,07

             
5.915,04 0

Dal 2022 i costi e i ricavi della concessione degli impianti gestiti tramite Project 
Financing sono riassumibili all’interno del Piano economico e finanziario (PEF) di 
seguito riportato:

http://so.ge.se/


19



20

d. Sistema         di         monitoraggio         e         controllo  

Il sistema interno al Comune di Zola Predosa prevede lo svolgimento di controlli 
di regolarità amministrativa e contabile, a cura delle figure Responsabili d'Area 
coinvolte,  al  fine  di  garantire  la legittimità, la regolarità e la correttezza 
dell'azione amministrativa.

e. Andamento         della         qualità         del servizio  

Si valuta che il servizio di buona qualità, capace di soddisfare le esigenze 
dell'utenza e delle richieste dell'Amministrazione.

f. Rispetto         degli         obblighi         contrattuali  

Gli obblighi contrattuali, tenuto conto dell'andamento e della qualità del 
servizio offerto, ai sensi del contratto di servizio, si ritengono rispettati.

g. Considerazioni         finali  
Il servizio soddisfa i bisogni della comunità e rispetta le previsioni contabili del 
bilancio finanziario riferito agli anni 2021 e parzialmente 2022. Per l’anno 2023 
si fa riferimento alla concessione e relativo PEF.
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AFFIDAMENTO A SOCIETA’ IN HOUSE PROVIDING

1. SERVIZI CIMITERIALI

1)a. Natura         e         descrizione         del         servizio  

Gestione del servizio Cimiteriale rivolto a residenti e non residenti del territorio 
comunale, che ne facciano richiesta che comprende:
• Gestione dei servizi cimiteriali sepolcrali;
• Gestione  dei  contratti  di  concessione  sepolcrale,  del  relativo 
scadenziario e
• Registro delle Concessioni cimiteriali;
• Svolgimento dei servizi di manutenzione ordinaria, pulizia e custodia del 
cimitero e delle relative aree di pertinenza, oltre servizi affini come la gestione 
e manutenzione dell’illuminazione votiva, nel rispetto delle normative di settore 
vigenti;
• Realizzazione  di  nuovi  loculi/ossari,  allestimento  aree/realizzazione 
tombe di  famiglia, nel caso in cui  fosse previsto dalla programmazione delle 
opere pubbliche del Comune, utilizzando i proventi dei canoni di concessione;
• Gestione dei rifiuti cimiteriali;
• Riscossione dei canoni di concessione sepolcrali e della luce votiva;
• Servizi gratuiti di inumazione/esumazione delle salme degli indigenti con 
successivo seppellimento dei resti ossei in ossario comune.

b. Regolazione         del         servizio  

Affidamento: DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 94 DEL 27/11/2019 
Durata del contratto: 01/03/2029
Scelta del contraente: società pubblica “in house providing” a cui affidare, in 
concessione, la gestione dei servizi cimiteriali
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Tariffe         annuale         anno         2023  :
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c. 

Sistema         di         monitoraggio         e         controllo  

Il sistema interno al Comune di Zola Predosa prevede lo svolgimento di controlli 
di regolarità amministrativa e contabile, a cura delle figure Responsabili 
d'Area e  d i  Servizio coinvolte, al fine di garantire la legittimità, la regolarità 
e la correttezza dell'azione amministrativa.
Il monitoraggio dell'attuazione del servizio viene svolto direttamente dal 
Responsabile del Procedimento  e  dal  Responsabile  dell’Esecuzione  del 
contratto.
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d. Informazioni         sul         soggetto         affidatario  

Costituzione: con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 56 DEL 24.09.08 il 
Comune di Zola Predosa ha approvato la costituzione, ai sensi dell’art. 113, 
comma 5, lett. c) del T.U.E.L., di una società pubblica “in house providing” a 
cui affidare, in concessione, la gestione dei servizi cimiteriali:

ADOPERA PATRIMONIO E INVESTIMENTI CASALECCHIO DI RENO S.R.L. 
con sede in Casalecchio di Reno, Via dei Mille n. 9, 
(P.IVA - C.F. 02780831208) PEC: adoperasrl@legalmail.it

e.  Andamento         economico vengono indicati  i  dati  riportati  nei  POA (Piano   
operativo Aziendale) 

Tipologia 2021 2022 2023 2024 2025
Materie prime 2.000 4.000 2.500 2.000 5.000
Costi servizi 180.050 179.700 199.659 186.554 124.013
Costo del Personale 120.890 167.256 127.107 103.442 77.404
Ammortamento 9.500 8.591 3.780 5.256 5.256
Oneri finanziari 1.500 3.000 2.500 2.400

Totale Costi 312.440 361.047 336.046 299.752 214.073

Tipologia 2021 2022 2023 2024 2025
Cessione loculi 180.000 235.000 254.500 178.000 122.000
Servizi cimiteriali 80.000 89.000 98.700 80.000 61.000
Luci votive 79.000 63.620 61.608 59.466 43.000

Totale Ricavi 339.000 387.620 414.808 317.466 226.000

f. Andamento         della         qualità         del         servizio  

Si valuta che il servizio è  di buona qualità, capace di soddisfare le 
esigenze dell'utenza e delle richieste dell'Amministrazione ciò si rileva dalla 
mancanza di rilievi particolari da parte dell’utenza.

g. Rispetto         degli         obblighi         contrattuali  

Gli obblighi contrattuali, tenuto conto dell'andamento e della qualità del 
servizio offerto, ai sensi del contratto di servizio, si ritengono rispettati.

h. Considerazioni         finali  
Il servizio soddisfa i bisogni della comunità e rispetta le previsioni contabili 
del bilancio finanziario.
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