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IL COMUNE DI ZOLA PREDOSA SI PRESENTA: popolazione, estensione, servizi, 
dotazione organica, bilancio … 

Il Comune di Zola Predosa ha una superficie di 37,76 km quadrati ed una altitudine di 74 m 
slm. Il territorio si sviluppa lungo la Via Bazzanese, l'antica Via Claudia di epoca romana il 
cui tracciato, anche se non corrisponde più esattamente a quello odierno, si sovrapponeva alla 
ancor più antica Via Petrosa, probabilmente di epoca villanoviana, che  
da Bologna conduceva verso Modena. 

Le frazioni che compongono il Comune sono: Zola Predosa, Gesso, Gessi, Lavino, Rivabella, 
Ponte Ronca, Tombe Madonna Prati e Riale. 

Dal 2014 il Comune di Zola Predosa fa parte dell'Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino 
e Samoggia, la più grande fra le Unioni dell'Area Metropolitana di Bologna, con una 
popolazione di oltre 110 mila abitanti ed oltre 850 dipendenti. 

Nel Consiglio comunale del 10.12.2014 con delibere 90, 91, 92, 93 e 94 sono stati conferiti 
all’Unione le seguenti funzioni: 

Servizio Personale Associato 

Servizio Associato Informatica 

Protezione Civile Associata 

Servizio Sociale Associato e Coordinamento Pedagogico 

Servizio Gare Associato 

che si sono andate ad affiancare alla funzione per la Pianificazione Urbanistica 
Sovracomunale (Monte San Pietro, Zola Predosa e Valsamoggia) 
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I Servizi sono “partiti” ufficialmente alla data del 01.01.2015 ed hanno e stanno comportando 
un intenso lavoro per scambio e transito di dati, omogeneizzazione delle procedure, 
condivisioni di regolamenti ecc. ecc.  
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Popolazione 

 Popolazione al 31.12.2016 (M 9.093 - F 9.677, Tot. 18.875) di cui stranieri (M 575, F
799, Tot 1.374) 

 Popolazione al 31.12.2015 (M 9.093 - F 9.677, Tot. 18.770) di cui stranieri (M 570, F
766, Tot 1.336) 

 Popolazione al 31.12.2014 (M 9.001 - F 9.624, Tot. 18.625) di cui stranieri (M 578, F
746, Tot 1.324) 

 Popolazione al 31.12.2013 (M 9.001 - F 9.592, Tot. 18.593) di cui stranieri (M 582, F
754, Tot 1.336) 

 Popolazione al 31.12.2012 (M 9.039 - F 9.585, Tot. 18.624) di cui stranieri (M 630, F
773, Tot 1.403) 

 (Popolazione legale al Censimento 2011: 18.193)
 Popolazione al 31.12.2011 (M 8.978 - F 9.535, Tot. 18.513) di cui stranieri (M 627, F

769, Tot 1.396) 
 Popolazione al 31.12.2010  (M 8.880 - F 9.424, Tot. 18.314) di cui stranieri (M 615, F

728, Tot 1.343) 
 Popolazione al 31.12.2009  (M 8.784 - F 9.313, Tot. 18.097) di cui stranieri (M 567, F

655, Tot 1.222) 
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Si registra un trend positivo nella crescita della popolazione: dall’analisi del grafico si 
evidenzia, già solo nell’ultimo anno, un aumento di +  105 unità. 
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La popolazione straniera residente incide, sul totale, per una percentuale del 7,2% 
sostanzialmente costante negli anni. 

ANNO POPOLAZIONE 

TOTALE 

STRANIERI PERCENTUALE

STRANIERI 

2010 18.314 1.343 7,33% 

2011 18.513 1.396 7,54% 

2012 18.390 1.269 6,90% 

2013 18.593 1.332 7,16% 

2014 18.625 1.324 7,10% 

2015 18.770 1.336 7,10% 

2016 18.875 1.374 7,27% 

TABELLA: NATI 

        Totale              di cui                   stranieri: 

2016 135 
2015 153 
2014 157 
 2013 140 
2012 172 
2011 165 
2010 160 

2016 22 
2015 15 
2014 18 
2013 17 
2012 26 
2011 21 
2010 25 
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  Popolazione per sesso e classi di età residente nel Comune di Zola 

Predosa al 31/12/2016 

 Classi di età Maschi Femmine Totale % 
 0-4 411 387 798 4,23

 5-9 486 460 946 5,01

 10-14 467 467 934 4,95

 15-19 399 415 814 4,31

 20-24 387 351 738 3,91

 25-29 403 402 805 4,26

 30-34 423 452 875 4,64

 35-39 608 634 1242 6,58

 40-44 815 841 1656 8,77

 45-49 822 876 1698 9,00

 50-54 801 755 1556 8,24

 55-59 607 636 1243 6,59

 60-64 500 591 1091 5,78

 65-69 561 660 1221 6,47

 70-74 466 528 994 5,27

 75-79 454 470 924 4,90

 80-84 305 377 682 3,61

 85-89 171 257 428 2,27

 90-94 46 133 179 0,95

 95 e oltre 12 39 51 0,27

 Totale 9.144 9.731 18.875 100,00
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MATRIMONI 
CIVILI 

ANNO 2015 ANNO 2016 

Municipio 37 28 
Villa Garagnani * 20 15 
Ville * 0 11 

TOTALE 57 54 

* Il progetto "Matrimoni in Villa", partito a fine 2015, offre ai cittadini e a tutti coloro che
intendono celebrare a Zola Predosa il proprio Matrimonio o la propria Unione Civile, un 
ventaglio di scelte ampio e prestigioso, affiancando alle sedi pubbliche anche altre sedi 
private di prestigio storico - artistico che, allo stato attuale, sono Palazzo Albergati e Ca' La 
Ghironda. 
L'obiettivo è quello di contribuire a promuovere una maggiore conoscenza e valorizzazione 
del patrimonio storico, artistico e culturale della città. 

UNIONI CIVILI n. 6 

Il Consiglio Comunale con delibera n. 16 del 09/03/2016 ha provveduto ad approvare un 
apposito “Regolamento comunale per il riconoscimento delle Unioni di fatto”. 
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Principali parchi e giardini di Zola Predosa 

  
 Parco Respighi 
 Parco Fluviale del Lavino 
 Parco del Rio Cavanella 
 Parco degli Alberi Bambini 
 Parco dell'Amicizia 
 Parco di Via Berlinguer 
 Il Parco di Ca' La Ghironda 
 Parco dei Gessi 
 Parco Giardino Campagna di Palazzo Albergati 

 
 
 

Aree verdi nelle scuole Mq. 73,748 

Altro verde urbano fruibile Mq. 160,700 

Verde urbano non fruibile con
funzione ambientale (aiuole,
parchi naturalistici ecc.) 

Mq. 218,788 

 
 

 Il Percorso Vita 
 
ll sentiero principale Lungo Lavino è un percorso fluviale realizzato in area esondabile che si 
sviluppa per gran parte su proprietà private, sulle quali è possibile il passaggio limitatamente 
al solo sentiero, grazie alle nuove convenzioni sottoscritte nel corso dell’anno 2016 con il 
Comune. 

Il sentiero corre sulla destra idraulica del Lavino per i primi 2,1 km per poi attraversare il 
torrente mediante una passerella e proseguire sulla sinistra idraulica fino a Monte San Pietro. 

Il Lungo Lavino misura 4,5 km (dal Ponte sul Lavino a Via Landa - Monte San Pietro), 
presenta un lieve dislivello ed è percorribile in circa 1 ora e 30 minuti.  
A 1,8 km il Lungo Lavino interseca i sentieri CAI 102 e CAI 209, indicati da apposita 
segnaletica.  
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Tecnologie e wi-fi 

 
Le aree nelle quali è a disposizione di tutti i cittadini una rete wireless sono, attualmente, in 
numero di 10: 
 
 Sala Arengo del Municipio (Piazza della Repubblica, 1) 
 Biblioteca Comunale (Piazza Marconi, 4) 
 Centro Torrazza (Viale della Pace, 2) 
 Palazola (Viale dello Sport, 2) nella parte interna della piscina comunale 
 Piazzetta della fontana del capoluogo 
 Giardino pubblico adiacente al plesso scolastico di Ponte Ronca 
 Centro Socioculturale "Pertini" di Lavino (Via Raibolini, 44) 
 Centro Socioculturale "Giovanni Falcone" di Riale (Via Tosarelli, 4) 
 Centro Socioculturale "Ilaria Alpi" di Ponte Ronca (Via Matilde di Canossa, 2) 
 Centro Socioculturale "Susanna Molinari" di Tombe Madonna Prati (Via Madonna 

Prati, 81/3).  
 
Le postazioni pubbliche per la navigazione gratuita su Internet sono in numero di 2: 
 
 Sala Arengo del Municipio (Piazza della Repubblica, 1) 
 Biblioteca Comunale (Piazza Marconi, 4) 
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Strade e mobilità 

Superficie complessiva 37,76 km quadrati 

Densità 501 ab/Kmq 

Strade comunali Km 103.201 

Strade provinciali Km 21.364 

Autostrade Km 11 

Vicinali Km 8.804 

Piste ciclabili Km 12,1952 

 Stazioni ferrovia suburbana n. 5

 Linee bus  n. 9

 Servizio taxi    accesso diretto con parcheggio 

Servizi e spazi educativi e culturali 

Scuole, infanzia e servizi educativi 

Scuole dell'Infanzia statali  n. 4

Scuole dell'Infanzia paritarie n. 2

Scuole elementari statali  n. 3

Scuola elementare parificata n. 1

Scuola media statale n. 1

Nidi d'Infanzia n. 1

Centri Gioco "L'Orsetto"  n. 1

Ludoteca "la Ducentola" n. 1
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Andamento della frequenza nel triennio (anno scolastico) 2012/2016 

 
 

    
Iscritti scuole 
   

Andamento della frequenza nel triennio (anno scolastico) 
2012/2016 

 

  as 
2012/13 

as 
2013/14 

as 
2014/15 

as  
2015/16 

as  
2016/17 

asili nido comunali 150 139 139 121 128 

Posti convenzionati nido 
Matilde 

7 7 7 3 4 

scuole dell’infanzia statali 432 410 417 404 388 

scuola primaria 784 791 774 815 834 

scuola media 453 461 482 466 427 

n. iscritti non residenti nelle 
scuole statali 

80 66 91 74 70 

Iscritti mensa scolastica   

 as 
2012/13 

as 
2013/14 

as 
2014/15 

as  
2015/16 

as  
2016/17 

n. fruitori (nido, infanzia, 
primaria) 

1361 1338 1349 1335 1341 

n. pasti prodotti 227.107 227.000 204.721 227.102 227.000 
(stima) 

n. sopralluoghi commissione 
mensa   

9 15 11 10 / 

Iscritti trasporto scolastico  

 as 
2012/13 

as 
2013/14 

as 
2014/15 

as  
2015/16 

as  
2016/17 

n. iscritti 259 251 249 257 235 

n. corse giornaliere 11 11 11 11 11 

n. fruitori piedibus 62 64 58 61 66 
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Iscritti centri estivi Andamento della frequenza anni 2013-2016 
 

 2013 2014 2015 2016  

n. iscritti centri infanzia 113 91 103 107 

settimane fruite centri 
infanzia 

428 355 291 272 

n. iscritti centri elementare 141 149 138 128 

settimane fruite centri 
elementare 

605 664 412 467 

Iscritti pre post  Andamento della frequenza nel triennio (anno scolastico) 
2012/2016 

 

 as 
2012/13 

as 
2013/14 

as 
2014/15 

as  
2015/16 

as  
2016/17 

n. iscritti pre 230 387 370 371 389 

n. iscritti post 245 399 409 425 452 
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Di seguito si riporta la rappresentazione tabellare e grafica del rapporto costi/ricavi dei servizi 
a domanda individuale e loro percentuale di copertura dalla quale si evince il forte supporto 
che il Comune offre alle famiglie: 
 
 

RENDICONTO 2016 Proventi Costi Saldo  %   di        
copertura 
realizzata 

Asilo nido 404.377,00 1.130.667,00 -726.290,00 35,76% 

Casa riposo anziani   0,00 0,00% 

Fiere e mercati   0,00 0,00% 

Mense scolastiche   0,00 0,00% 

Musei e pinacoteche   0,00 0,00% 

Teatri, spettacoli e mostre   0,00 0,00% 

Centro creativo (pre/post) 116.319,00 169.144,00 -52.825,00 68,77% 

Trasporto scolastico 36.577,00 199.557,00 -162.980,00 18,33% 

Totali 557.273,00 1.499.368,00 -942.095,00 37,17% 
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Costi-Ricavi Servizio Asilo Nido triennio 2014-2016 
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Costi-Ricavi Servizio Pre/Post triennio 2014-2016 
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Costi-Ricavi Servizio Trasporto scolastico triennio 2014-2016 
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Andamento percentuale copertura servizi a domanda triennio 2014-2016 
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 Spazi ricreativi e culturali 
 

 Auditorium Comunale "Spazio Binario"   
 Villa Edvige Garagnani   
 Centro Culturale e Museo d'arte Moderna e Contemporanea Ca' La Ghironda  
 Centro culturale e giovanile "Torrazza" 
 

Dal progetto di riqualificazione dell’antico immobile 
di Vicolo Pascoli (ex scuola elementare di Riale) è 
nata la Casa delle Associazioni. La struttura, creata 
per favorire l’associazionismo ed ampliare l’offerta 
culturale ai cittadini, è stata inaugurata il 25 agosto 
2012. 
La Casa delle Associazioni oggi è la sede privilegiata 
per corsi di lingua, appuntamenti culturali, attività di 
laboratorio quali, a titolo esemplificativo: musica, 
 pittura, scultura, artigianato artistico. I suoi corsi si 
rivolgono ad un pubblico di adulti e bambini.  
 

 
 

Nel Palazzo comunale Zola Predosa dispone di: un Auditorium Comunale “Spazio Binario”. 
 

L’Auditorium è uno spazio polifunzionale e può, a ragione, essere considerato un luogo 

dove possono realizzarsi e convergere molteplici attività di carattere pubblico o privato, 

quali meeting, convention, conferenze, incontri formativi e seminariali.  

L'accesso, diretto dall'ampio   parcheggio antistante, presenta un'antisala-foyer dotata 

di desk per l'accoglienza e funge altresì da sala di aspetto o punto ristoro. La sala è 

strutturata da una cavea semicircolare a gradinate, palco ligneo, cabina regia, fondale, 

quinte laterali.  

L'auditorium è stato progettato nel rispetto dei criteri per il superamento della barriere 

architettoniche e della piena accessibilità ai disabili, ha una capienza massima di 130 posti 

(platea 126 poltrone fisse e 4 spazi riservati a disabili/carrozzine). 

 

 

 2015 2016 
N. associazioni 12 24 
N. corsi 16 25 
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 Cultura: alcuni dati aggregati 
 
 
 

 Centro Documentazione Territoriale (Biblioteca comunale) 
 

Prestiti Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 

Libri 15.000 14.900 14.950 

CD musicali o CD 
rom 

924 820 750 

Video (VHS o DVD) 2.000 2100 2110 

Fascicoli di 
periodici 

480 390 360 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Attività e competenze 

 Biblioteca/Mediateca: servizio gratuito di consultazione e prestito di libri, video, 
cd musicali, quotidiani e riviste; prestito a domicilio; consultazione catalogo 
informatizzato; orientamento alla lettura; consulenza bibliografica; attività di 
promozione della lettura; iniziative culturali; attività in collaborazione con le 
scuole del territorio; 

 Archivio storico e fotografico: raccolta, catalogazione e consultazione dei 
documenti 

 Postazioni pubbliche per videoscrittura e navigazione Internet: servizio gratuito 
per tutti i cittadini, negli orari di apertura della Biblioteca 

 2013 2014 2015 2016

n. iniziative in auditorium 56 31 67 48

n.associazioni iscritte in totale 62 57 57

n. spettacoli teatrali 41 8 32 19

n. proiezioni cinematografiche 6 4 2 2

n. partecipanti Zola Jazz & Wine 1330 1088 605 950

n. aperitivi musicali in Villa (Edvige Garagnani) 3 4 8

n. esposizioni in Arengo (Municipio) 11

2 full time 36 ore 
1 telelavoro 36 ore 
2 part time 18 ore 
1 part time  27 ore 
1 part time 30 ore 
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Impianti sportivi comunali 

 
 Piscina palasport [Palazola] 
 Centro sportivo Enrico Filippetti [Palariale] 
 Centro sportivo Giancarlo Melotti 
 Palestra Scolastica Ponte Ronca 
 Palestra Scolastica Francesco Francia 
 Palestra Scolastica Albergati 
 Centro Torrazza [Area esterna] 
 Piscina scoperta Gessi 
 Campo Arcieri 
 Campo Volo Club 

 

 

 Sport: alcuni dati aggregati 
 
 

 2014 2015 2016 

n. società sportive 25 25 25 

n. iscritti piscina 5000 4000 6500

n. eventi - anche patrocinati 20 21 19 

n. corsi attivi ( tipologie di attività 
sportive attive) 

31 30 31 

n.ingressi liberi in piscina 40.000 40.500 27000

 
L’analisi del prospetto evidenzia un calo nel 2016 degli ingressi per le attività libere ed un 
aumento sostanziale degli iscritti alla piscina.  
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Edilizia Residenziale Pubblica 
        

 2016 

n. alloggi di proprietà comunale destinati all'ERP 141 
 
  

n. aventi diritto in graduatoria (approvata il 
10/7/2013) 

265 

n. alloggi proprietà comunale sottratti all'ERP 22 

 
 

Dotazione mezzi 
 
 

autovetture 18 (di cui 5 in uso a Asc) 

autocarri 14 

pulmino 1 (in uso a Asc) 

scuolabus 2 

macchine operatrici 9 

motociclette 4 

 

 

Personale (andamento negli anni) 
Numero dei dipendenti negli anni (attenzione: il dato ricomprende il personale a tempo 

determinato ed a progetto) 
 

Il legislatore, con norme generali o con interventi annuali presenti nelle rispettive leggi 

finanziarie (legge di stabilità), ha introdotto taluni vincoli che vanno a delimitare la 

possibilità di manovra nella pianificazione delle risorse umane. Per quanto riguarda il 

numero, ad esempio, gli organi della pubblica amministrazione sono tenuti alla 

programmazione triennale del fabbisogno di personale, compreso quello delle categorie 
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protette. Gli enti soggetti al patto di stabilità devono invece effettuare una manovra più 

articolata: ridurre l'incidenza delle spese di personale sul complesso delle spese correnti, 

anche attraverso la parziale reintegrazione dei cessati ed il contenimento della spesa del 

lavoro flessibile; snellire le strutture amministrative, anche con accorpamenti di uffici, con 

l'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali; contenere la 

crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle disposizioni dettate per le 

amministrazioni statali. 

 

Al 2008 i dipendenti erano nel numero di 191 unità 

Al 2009 i dipendenti erano nel numero di 177 unità 

Al 2010 i dipendenti erano nel numero di 173 unità 

Al 2011 i dipendenti erano nel numero di 170 unità 

Al 2012 i dipendenti erano nel numero di 167 unità 

Al 2013 i dipendenti erano nel numero di 144 unità 

Al 2014 i dipendenti erano nel numero di 139 unità 

Al 2015 i dipendenti erano nel numero di 133 unità 

Al 2016 i dipendenti erano nel numero di 126 unità 
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 Personale (andamento negli anni) 

Nota: Il calo progressivo che si riscontra è dovuto sostanzialmente al fatto che: 
 

 

 negli anni non si è provveduto alla sostituzione delle professionalità cessate; 
 si è perfezionato (fine anno 2012) il trasferimento del personale, impiegato nelle 

attività necessarie o correlate all'erogazione dei servizi socio- assistenziali affidati in 
gestione all'Azienda consortile ASC, alle dipendenze di quest’ultima; 

 nel 2013, si è perfezionato il trasferimento dei dipendenti della Farmacia 
comunale alla gestione privata a seguito cessione dell’attività nell’anno 2012; 

 nel 2015, con decorrenza 01.01.2016, si è perfezionato il trasferimento dei 
dipendenti dell’Ufficio Personale (n. 4 unità) e dei dipendenti dell’Ufficio 
informatico (n. 3 unità) agli analoghi servizi associati dell’Unione Comuni Valli del 
Reno, Lavino e Samoggia. 

 
 

n. dipendenti comunali  

(compreso il Segretario Generale – Ministero 

dell’Interno) 

127

A tempo pieno 109

Part time 18

Con uno o più figli (indicati solo quelli con figli a carico) 74

Età media 50,22

Costo medio del dipendente (compresi oneri e IRAP) € 34.370

n. dipendenti ogni 1000 abitanti 6,7

Costo mensile della struttura comunale per ogni cittadino € 19,27
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 Rapporto popolazione/personale dipendente (esclusa la figura del Dirigente 
Apicale – Segretario Generale) 

 
Popolazione residente al 31/12/2016  18.875 
Personale dipendente         126 
Rapporto     150,00 (arrotondato) 
 
 
Il Ministro dell'Interno con proprio Decreto 24 luglio 2014 “Individuazione dei rapporti 
medi dipendenti popolazione validi per gli enti in condizioni di dissesto, per il triennio 
2014-2016” (G.U. Serie generale n. 186 del 12 agosto 2014), ha individuato per i Comuni 
da 10.000 a 19.999 abitanti un rapporto (dipendente/abitanti) pari a 1/145.  
 
Oggettivamente, in termini numerici e nel periodo considerato, il rapporto 
dipendenti/popolazione risulta inferiore a quello previsto per Enti in condizioni di dissesto.  
 
(Nota: nel corso dell’anno 2017 il Ministro dell’Interno con proprio Decreto 10 aprile 2017 
“Individuazione dei rapporti medi dipendenti popolazione validi per gli enti in condizioni 
di dissesto, per il triennio 2017-2019” (G.U. Serie generale n. 94 del 22 aprile 2017), ha 
individuato per i Comuni da 10.000 a 19.999 abitanti un nuovo rapporto (dipendente/abitanti) 
pari a 1/158).  
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I Direttori e le Posizioni organizzative sono stati nominati con Decreto sindacale (il Comune 
di Zola Predosa, ad esclusione del Segretario Generale, non dispone di figure con qualifica 
dirigenziale): 
  

 di cui al protocollo generale n. 32237/2015 per le seguenti Aree e Servizi con la 
scadenza: 
 

 

Direttore Area Affari Generali e Istituzionali 31 dicembre 2016 

Responsabile/Coordinatore Area Servizi alla Persona e 
alle Imprese 

31 dicembre 2016 

Responsabile/Coordinatore dell’Area Economico 
Finanziaria 

31 dicembre 2016 

Comandante di PM 31 dicembre 2016 

Responsabile Servizio Lavori Pubblici 31 dicembre 2016 

Responsabile Servizio Assetto del Territorio 31 dicembre 2016 

Responsabile Servizio Tributi 31 dicembre 2016 

 
 
 

 di cui al protocollo generale 8631/2015 per l’Area Pianificazione Gestione e Controllo 
del Territorio con la scadenza: 

 

Direttore Area Pianificazione Gestione e Controllo del 
Territorio 

alla scadenza del mandato 
amministrativo 
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 Attivita’ istituzionale: …… qualche numero 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Commissione sicurezza: istituita con delibera Consiglio comunale  n. 53 del 29 luglio 
2015 
Commissione C4: istituita con delibera Consiglio comunale n. 51 del 29 luglio 2015 
 

 

 
 

 Sedute di consiglio e sedute di giunta 

 

 2014 2015 2016 

N. sedute di Giunta 48 49 49 

N. sedute di Consiglio 16 18 17 

  

COMMISSIONI N. SEDUTE
2014 

N. SEDUTE 
2015 

N. SEDUTE
2016 

Commissione Affari/Bilancio 4 6 7 

Commissione servizi 6 3 6 

Commissione urbanistica 7 16 18 
Commissioni congiunte 
bilancio/servizi/urbanistica 

5   

Commissioni congiunte 
affari/servizi/urbanistica 

 6 5 

Commissioni congiunte 
servizi/urbanistica 

2 1 1 

Commissioni congiunte 
bilancio/urbanistica 

 1  

Commissioni congiunte 
bilancio/servizi 

1  1 

Commissione sicurezza  2 6 
Commissione C4  1 1 

TOTALE 25 36 45 
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 Attivita’ istituzionale/amministrativa 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2014 2015 2016 

 
N.delibere di Giunta 

78 141 122 

 
N. delibere di Consiglio 

101 86 93 

 
N. determinazioni 

638 723 742 
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PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE RELATIVA ALL’ESERCIZIO 2016 

STRUMENTI DELLA PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO 
 

 
Gli strumenti di programmazione sono direttamente collegati tra loro e costituiscono il ciclo 
della performance; per tutti vi è una fase di verifica ed una di rendicontazione finale. 
 

La base di partenza per la programmazione del Comune di Zola Predosa sono le “Linee 
programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato”, 
derivanti dal programma elettorale del Sindaco ed approvate con deliberazione del 
Consiglio Comunale.  
 
Il Bilancio di Previsione Finanziario 2016/2018 (art. 151 del D.Lgs. n. 267/2000 e art. 10, 
D.Lgs.n. 118/1011 è stato  approvato dal Consiglio Comunale con atto n. 39 del 27/04/16.  
 
La Relazione Previsionale e Programmatica e gli stanziamenti degli interventi di 
spesa e delle risorse di entrata del bilancio di previsione costituiscono i riferimenti per la 
definizione, da parte della Giunta Comunale, del Piano Esecutivo di Gestione di cui all’art. 
169 del D.Lgs. 267/00. 
 
Il Documento Unico di Programmazione è stato approvato, su proposta della Giunta con 
delibera n. 8 del 17/02/2016 ed aggiornato con successiva delibera n. 38  del 27/04/2016. 
 
Il Piano Esecutivo di Gestione 2016,  sulla base delle proposte formulate in sinergia dal 
Segretario Generale, i Direttori/Responsabili dei Servizi e gli Assessori di riferimento, è 
stato approvato con delibera di Giunta n. 75 del 27.07.2016.  
 
Il Piano è formato di schede operative che descrivono: 
 

 la progettualità;  
 l’obiettivo che l’Amministrazione intende perseguire;  
 l’elencazione delle varie fasi dell’attività.  
 gli indicatori di misurazione, prevalentemente individuati in tempo e quantità.    

 

Il Piano Esecutivo di Gestione è lo strumento mediante il quale, dopo aver definito il quadro 
complessivo delle risorse disponibili, attraverso il bilancio di previsione annuale e pluriennale, 
gli obiettivi e le risorse utili al loro perseguimento sono distribuite nell’organizzazione. 
Inoltre la predisposizione del PEG si colloca in una posizione strategica nel quadro normativo 
collegato alla cosiddetta “Riforma Brunetta”, quale strumento dinamico nel percorso di 
valutazione della performance individuale e collettiva; 

Si rammenta che il principio contabile contenuto nell’allegato 12 del DPCM del 28 dicembre 
2011 adottato ai sensi del D.Lgs. n .  118/2011 e del D.Lgs.  n . 126/2014 definisce il 
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piano esecutivo di gestione (PEG) quale documento che permette di declinare in maggior 
dettaglio la programmazione operativa che, all’esordio della nuova contabilità con il bilancio 
2016/2018, è contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione 
(DUP).  

Con deliberazione n. 60 del 27/07/2016 il Consiglio comunale ha approvato l’Assestamento 
generale di bilancio e la salvaguardia degli equilibri ai sensi degli artt. 175comma 8 e 193 
del D.Lgs. n. 267/2000.  
 
Al termine dell’esercizio i Direttori/Responsabili/Segretario Generale hanno rendicontato i 
progetti indicati nel Peg (obiettivi strategici/di miglioramento/di mantenimento) illustrando lo 
stato di attuazione 2016.  Di fatto le relazioni hanno evidenziato un sostanziale 
raggiungimento degli obiettivi.  
 
La Giunta comunale con delibera n. 75 del 11/10/2017 ha approvato il report “piano della 
performance anno 2016”. 
 
L’attività di revisione si esplica attraverso un sistema di reporting, con la seguente cadenza: 

 mese di settembre e mese di novembre, sullo stato intermedio di attuazione degli 

obiettivi;  

 mese di gennaio sullo stato finale di attuazione  

i reports attestano, nel loro complesso, lo stato di ogni singolo obiettivo, configurandosi così 

come strumento utile all’attività di valutazione.  

Per l’anno 2016, con l’approvazione tardiva del PEG, si è rispettata la sola scadenza del mese 

di novembre per la fase di reporting, mentre le relazioni finali a consuntivo sono state 

predisposte per il mese di maggio 2017.  
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I NUMERI DEL CONSUNTIVO 
 

Equilibrio di parte corrente

   2014 2015 
2016 

Previsioni 
Iniziali 

2016 
rendiconto

Fondo Pluriennale vincolato per spesa corrente (A1) + 0,00 462.956,21 273.948,82 273.948,82

Entrate titolo I + 13.700.165,37 13.243.637,38 12.916,309,00 13.135.528,20

Entrate titolo II + 776.681,71 593.775,66 426.733,00 596.130,75

Entrate titolo III       + 1.755.398,62 1.511.399,82 1.893.699,00 1.535.757,26

Totale titoli I,II,III (A2)   16.232.245,70 15.348.81286 15.236.741,00 15.267.416,21

Disavanzo di amministrazione - 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese titolo I (B) - 15.294.926,39 14.610.180,15 15.665.326,82 14.483.280,56

Impegni confluiti nel FPV  (B1) - 0,00 273.948,82 0,00 182.196,08

Rimborso prestiti (C) Titolo IV - 390.899,02 403.760,68 373.724,00 373.723,88

Differenza  di parte corrente (D=A1+A2-B-B1-C)   546.420,29 523.879,42 -528.361,00 502.164,51

Utilizzo avanzo di amministrazione applicato alla spesa 
corrente (+) / Copertura disavanzo (-) (E) 

+ 0,00 207.760,28 0,00 120.000,00

Entrate diverse destinate a spese correnti (F) di cui: +    

Contributo per permessi di costruire + 0,00 0,00 500.000,00 0,00

Plusvalenze da alienazione di beni patrimoniali +     

Altre entrate  +    

Entrate correnti destinate a spese di investimento (G) di cui: -  

Proventi da sanzioni per violazioni al codice della strada -    

Altre entrate (………………………………………………….) -    

Entrate diverse utilizzate per rimborso quote capitale 
Contributo agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso prestiti da pubbliche amm.ni. Tit.4.02.06)  (H)  

+            28,361,00 0,00

Saldo di parte corrente al netto delle variazioni (D+E+F-
G+H) 

  546.420,29 731.639,70 0,00 622.164,51

      

Equilibrio di parte capitale 

Fondo Pluriennale vincolato per spesa di investimento (M1) + 0,00 531.144,68 1.998.733,90 1.998.733,90

Entrate titolo IV + 2.324.877,69 1.160.335,64 1.413.043,41 1.775.893,19

Entrate titolo V + 0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate titolo VI + 0,00 0,00 0,00 0.00

Totale titoli IV,V, VI (M2)   2.324.877,69 1.160.335,64 1.413.043,41 1.775.893,19

Spese titolo II (N) - 997.210,83 620.035,37 2.983.416,31 2.084.317,59

Impegni confluiti nel FPV   (O) - 0,00 1.998.733,90 0,00 1.326.205,11

Differenza di parte capitale (R=M1+M2-N-O)   1.327.666,86 -927.288,95 428.361,00 364.104,39

Entrate del Titolo IV destinate a spese correnti (Contributo 
permesso di costruire) (F) 

- 0,00 0,00 500.000,00 0,00

Entrate correnti destinate a spese di investimento (G) + 0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate diverse utilizzate per rimborso quote capitale  se 
proprie del Titolo IV, V, VI (H)  

- 0,00 0,00 28.361,00 0,00

Utilizzo avanzo di amministrazione applicato alla spesa in 
conto capitale  [eventuale] (S) 

+ 0,00 4.483.398,23 100.000,00 531.000,00

  
Saldo di parte capitale al netto delle variazioni(R+S-F+G-H) 

 1.327.666,86 3.556.109,28 0,00 895.104,39
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GESTIONE FINANZIARIA 
 
Saldo di cassa 
Il saldo di cassa al 31/12/2016 risulta così determinato: 

SALDO DI CASSA

RESIDUI COMPETENZA

Fondo di cassa 1° gennaio 9.821.577,81

Riscossioni 3.355.557,24 16.746.970,51 20.102.527,75

Pagamenti 1.940.155,12 17.155.700,92 19.095.856,04

Fondo di cassa al 31 dicembre 10.828.249,52

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0,00

Differenza 10.828.249,52

di cui per cassa vincolata

In conto
Totale           

 

Il fondo di cassa vincolato è così determinato: 

Fondo di cassa al 31 dicembre 2016 10.828.249,52           

Di cui: quota vincolata del fondo di cassa al 31/12/2016 (a) 617.177,30                

Quota vincolata utilizzate per spese correnti non reintegrata al 31/12/2016 (b)
-                             

TOTALE QUOTA VINCOLATA AL 31 DICEMBRE 2016 (a) + (b) 617.177,30                  

 

L’ente ha provveduto alla determinazione della cassa vincolata alla data del 31/12/2016, nell’importo 
di euro 617.177,30 come disposto dal principio contabile applicato alla contabilità finanziaria allegato 
al d.lgs.118/2011. 

L’importo della cassa vincolata risultante dalle scritture dell’ente al 31/12/2016 è pari a quello 
risultante al Tesoriere. 

Cassa vincolata presso il Tesoriere al 31/12/2016                   617.177,30 
Eventuali fondi speciali vincolati (esempio Boc) al 
31/12/2016                                -  
Totale cassa vincolata presso il Tesoriere                   617.177,30 
Cassa vincolata al 01/01/2016                    582.058,48 
Eventuali fondi speciali vincolati (esempio Boc) al 
01/01/2016                                -  
Totale cassa vincolata presso l'Ente                   582.058,48 
Reversali emesse con vincolo al 31/12/2016                     70.867,58 
Mandati emesssi con vincolo al 31/12/2016                     35.748,76 
Totale cassa vincolata presso l'Ente 617.177,30 
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La situazione di cassa dell’Ente al 31/12 degli ultimi tre esercizi è la seguente: 
 

SITUAZIONE DI CASSA

2013 2014 2015
Disponibilità 7.669.322,94 8.519.238,48 9.821.577,81
Anticipazioni 0,00 0,00 0,00

Anticipazione liquidità Cassa DD.PP. 0,00 0,00 0,00
 

 

 
RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 

 

Il risultato della gestione di competenza 2016 comprensivo dell’avanzo applicato nell’anno, presenta 
un avanzo di Euro 1.517.268,90, come risulta dai seguenti elementi: 

 

Accertamenti di competenza + 19.315.582,79
Impegni di competenza - 19.213.595,42
Quota utilizzata di FPV applicata al bilancio + 2.272.682,72
Impegni confluiti nel FPV                                                                         - 1.508.401,19
Disavanzo di amministrazione applicato - 0,00
Avanzo di amministrazione applicato + 651.000,00
  1.517.268,90

          

   2014 2015 2016 

Accertamenti di competenza più 19.892.911,52 18.415.888,66 19.315.582,79

Impegni di competenza meno 18.018.824,37 17.540.716,36 19.213.595,42

Saldo   1.874.087,15 875.172,30 101.987,37

quota di FPV applicata al bilancio più 0 994.100,89 2.272.682,72

Impegni confluiti nel FPV meno 0 2.272.682,72 1.508.401,19

saldo gestione di competenza   1.874.087,15 -403.409,53 866.268,90
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DETTAGLIO GESTIONE COMPETENZA

2016
Riscossioni (+) 16.746.970,51
Pagamenti (-) 17.155.700,92

Differenza [A] -408.730,41
0,00

fondo pluriennale vincolato entrata applicato al bilancio (+) 2.272.682,72
fondo pluriennale vincolato spesa (-) 1.508.401,19

Differenza [B] 764.281,53
Residui attivi (+) 2.568.612,28
Residui passivi (-) 2.057.894,50

Differenza [C] 510.717,78

Saldo avanzo/disavanzo di competenza 866.268,90  

 

 
Evoluzione del Fondo pluriennale vincolato (FPV) nel corso dell’esercizio 2016 

 

Il Fondo pluriennale vincolato nasce dall’applicazione del principio della competenza finanziaria di 
cui all’allegato 4/2 al D.Lgs.118/2011 per rendere evidente al Consiglio Comunale la distanza 
temporale intercorrente tra l’acquisizione dei finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse. 

L’organo di revisione ha verificato con la tecnica del campionamento: 

a) la fonte di finanziamento del FPV di parte corrente e di parte capitale; 

b) la sussistenza dell’accertamento di entrata relativo a obbligazioni attive scadute ed esigibili 
che contribuiscono alla formazione del FPV; 

c) la costituzione del FPV in presenza di obbligazioni giuridiche passive perfezionate; 

d) la corretta applicazione dell’art.183, comma 3 del TUEL in ordine al FPV riferito ai lavori 
pubblici; 

e) la formulazione di adeguati cronoprogrammi di spesa in ordine alla reimputazione di residui 
passivi coperti dal FPV; 

f) l’esigibilità dei residui passivi coperti da FPV negli esercizi 2017-2018-2019 di riferimento. 

La composizione del FPV finale 31/12/2016 è la seguente: 

FPV 01/01/2016 31/12/2016 

FPV di parte corrente € 0,00 € 182.196,08

FPV di parte capitale € 0,00 € 1.326.205,11
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ENTRATE A DESTINAZIONE SPECIFICA
Entrate Spese

Per funzioni delegate dalla Regione 0,00 0,00
Per fondi comunitari ed internazionali 0,00 0,00
Per imposta di scopo 0,00 0,00
Per TARI 3.269.099,81 3.269.099,81
Per contributi in c/capitale dalla Regione 111.573,63 111.573,63
Per contributi in c/capitale dalla Provincia 14.928,70 14.928,70
Per contributi straordinari 0,00 0,00
Per monetizzazione aree standard 0,00 0,00
Per proventi alienazione alloggi e.r.p. 0,00 0,00
Per entrata da escavazione e cave per recupero ambientale 17.089,90 12.207,56
Per sanzioni amministrative pubblicità  0,00 0,00
Per imposta pubblicità sugli ascensori 0,00 0,00
Per sanzioni amministrative codice della strada(parte vincolata) 167.293,89 167.293,89
Per proventi parcheggi pubblici 0,00 0,00
Per contributi c/impianti 0,00 0,00
Per mutui 0,00 0,00

Totale 3.579.985,93 3.575.103,59
 

ENTRATE E SPESE NON RIPETITIVE

Entrate eccezionali correnti o in c/capitale destinate a spesa corrente
Tipologia Accertamenti
Contributo rilascio permesso di costruire 619.046,47
Contributo sanatoria abusi edilizi e sanzioni 2.000,00
Recupero evasione tributaria 211.792,50
Entrate per eventi calamitosi
Canoni concessori pluriennali
Sanzioni per violazioni al codice della strada 334.587,77

Altre (da specificare)

Totale entrate 1.167.426,74

Spese correnti straordinarie finanziate con risorse eccezionali

Tipologia Impegni
Consultazioni elettorali o referendarie locali 57.035,99
Ripiano disavanzi aziende riferiti ad anni pregressi
Oneri straordinari della gestione corrente (definizione conclusiva controvers 120.000,00
Spese per eventi calamitosi
Sentenze esecutive ed atti equiparati
Altre (da specificare)

Totale spese 177.035,99
Sbilancio entrate meno spese non ripetitive 990.390,75
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Risultato di amministrazione 

Il risultato di amministrazione dell’esercizio 2016, presenta un avanzo di Euro 11.889.159,38, come 
risulta dai seguenti elementi: 

 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

RESIDUI COMPETENZA

Fondo di cassa al 1° gennaio 2016 9.821.577,81
RISCOSSIONI 3.355.557,24 16.746.970,51 20.102.527,75
PAGAMENTI 1.940.155,12 17.155.700,92 19.095.856,04

10.828.249,52
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0,00
Differenza 10.828.249,52
RESIDUI ATTIVI 2.538.582,18 2.568.612,28 5.107.194,46
RESIDUI PASSIVI 479.988,91 2.057.894,50 2.537.883,41
Differenza 2.569.311,05
meno FPV per spese correnti 182.196,08-            
meno FPV per spese in conto capitale 1.326.205,11-      1.508.401,19

11.889.159,38

In conto Totale            

Fondo di cassa al 31 dicembre 2016

RISULTATO  d'amministrazione al 31 dicembre 2016     (A)

Il risultato di amministrazione nell’ultimo triennio ha avuto la seguente evoluzione: 

 

EVOLUZIONE DEL RISULTATO D'AMMINISTRAZIONE

2014 2015 2016
Risultato di amministrazione (+/-) 10.889.016,37 11.166.840,35 11.889.159,38
di cui:
 a) parte accantonata 550.250,00 3.731.132,58 4.296.291,34
 b) Parte vincolata 280.418,58 78.702,19 83.698,92
 c) Parte destinata a investimenti 8.909.618,83 6.923.751,15 6.886.486,95
 e) Parte disponibile (+/-) * 1.148.728,96 433.254,43 622.682,17

 

* il fondo parte disponibile va espresso in valore positivo se il risultato di amministrazione è 
superiore alla sommatoria degli altri fondi. In tal caso, esso evidenzia la quota di avanzo disponibile. 
Va invece espresso in valore negativo se la sommatoria degli altri fondi è superiore al risultato di 
amministrazione poiché, in tal caso, esso evidenzia la quota di disavanzo applicata (o da applicare) 
obbligatoriamente al bilancio di previsione per ricostituire integralmente la parte vincolata, la parte 
accantonata e la parte destinata. 
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Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

Le entrate tributarie accertate nell’anno 2016, presentano i seguenti scostamenti rispetto a quelle accertate 
negli anni 2014 e 2015: 

ENTRATE CORRENTI TRIBUTARIE, CONTRIBUTIVE E PEREQUATIVE

2014 2015 2016

I.M.U. 4.976.539,87 5.121.021,69 5.712.847,43

I.M.U. recupero evasione 0,00 0,00 0,00

I.C.I. recupero evasione 214.415,49 319.661,68 226.474,43

T.A.S.I. 1.962.781,12 1.968.044,52 58.390,67

Addizionale I.R.P.E.F. 1.860.000,00 1.860.000,00 1.860.000,00

Imposta comunale sulla pubblicità 283.062,37 245.970,19 267.826,66

Imposta di soggiorno 0,00 0,00 0,00

5 per mille 0,00 0,00 0,00

Altre imposte 37,67 1.487,70 32,88

TOSAP 108.455,75 92.674,38 96.294,35

TARI 3.328.878,00 3.369.072,09 3.269.100,00

Rec.evasione tassa rifiuti+TIA+TARES 62.323,19 12.601,41 32.963,80

Tassa concorsi 0,00 0,00 0,00

Diritti sulle pubbliche affissioni 8.571,52 10.148,20 11.264,43

Fondo sperimentale di riequilibrio 0,00 0,00 0,00

Fondo solidarietà comunale 887.622,42 234.875,16 1.591.659,03

Sanzioni tributarie 7.477,97 8.080,36 8.674,52

Totale entrate titolo 1 13.700.165,37 13.243.637,38 13.135.528,20  

 

anno 2016
13.135.528

33%

anno 2014
13.700.165

34%

anno 2015
13.243.637

33%
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Entrate per recupero evasione tributaria 

In merito all’attività di controllo delle dichiarazioni e dei versamenti l’organo di revisione rileva che 
sono stati conseguiti i risultati attesi e che in particolare le entrate per recupero evasione sono state le 
seguenti: 

Accertamenti
Riscossioni
(compet.) 

% Risc.
Su 

Accert. 

FCDE 
accanton 

comp 2016 

FCDE 
rendiconto 

2016 
(CP+RS) 

Recupero evasione 
ICI/IMU 

226.474,43 102.574,71 45,29% 13.200,00 135.988,96

Recupero evasione 
TARSU/TIA/TASI 

32.963,80 32.862,69 99,69% 237.010,00  2.208.055,43 

Recupero evasione 
COSAP/TOSAP 

0,00 0,00 0,00%  0,00  0,00 

Recupero evasione 
altri tributi 

0,00 0,00 0,00%  0,00  0,00 

Totale 259.437,43 135.436,71 41,85% 250.210,00 2.344.044,39
 

Contributi per permesso di costruire 

Gli accertamenti negli ultimi tre esercizi hanno subito la seguente evoluzione: 

Contributi permessi a 
costruire e relative 

sanzioni 

2014 2015 2016 

Accertamento  1.196.443,15 827.547,70 1.238.092,94

Riscossione 1.195.110,15 827.547,70 1.238.092,94

 

La destinazione percentuale a bilancio preventivo del contributo al finanziamento della spesa del 
titolo 1 è stata la seguente: 

Contributi per permesso di costruire SPESA CORRENTE 
      

Anno importo % x spesa corr. 
2014 0,00   
2015 500.000,00 50% 
2016 500.000,00  50%  

A bilancio consuntivo sia per l’anno 2015 che per l’anno 2016 la percentuale del contributo per 
permesso di  costruire a finanziamento della spesa corrente non si è resa necessaria, visto le economie 
di gestione e pertanto tale entrata ha contribuito al finanziamento totale della spesa per investimenti. 

034



 

 

 

 
 

TRASFERIMENTI DALLO STATO E DA ALTRI ENTI 
 
 

  2014 2015 2016 

Contributi e trasferimenti correnti dello Stato 438.047,98 260.483,83 244.781,41

Contributi e trasferimenti correnti della Regione 166.079,12 42.943,36 257.106,88

Contributi e trasferimenti della Regione per funz. 
Delegate 

41.281,00 3.022,68 6.078,70

Contr. e trasf. da parte di org. Comunitari e 
internaz.li 

54.871,96 54.503,16 4.610,55

Contr. e trasf. correnti da altri enti del settore 
pubblico 

76.401,65 232.822,63 83.553,21

Altri trasferimenti     

Totale 776.681,71 593.775,66 596.134,75
 

Sulla base dei dati esposti si rileva che nel 2016 è stato introitato un trasferimento regionale erogato 
tramite Atersir relativo alla premialità dei Comuni virtuosi in ambito della raccolta rifiuti pari ad € 
145.031,34. 

 

 

anno 2014

776.682

40%

anno 2015

593.776

30%

anno 2015

596.135

30%
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ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE 

Rendiconto 
2014 

Rendiconto 
2015 

Rendiconto 
2016 

Servizi pubblici 438.047,98 900.323,20 1.184.330,91 

Proventi dei beni dell'ente 166.079,12 109.575,57 99.781,71 

Interessi su anticip.ni e crediti 41.281,00 7.213,00 404,91 

Utili netti delle aziende 54.871,96 29.012,65 29.822,77 

Proventi diversi 76.401,65 465.275,40 221.416,96 

Totale entrate 
extratributarie 776.681,71 1.511.399,82 1.535.757,26 

 

 

 

 

anno 2014

776.682

20%

anno 2015

1.511.400

40%

anno 2016

1.535.757

40%
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Spese correnti 

La comparazione delle spese correnti, riclassificate per macroaggregati, impegnate negli ultimi due 
esercizi evidenzia: 

101 redditi da lavoro dipendente 4.471.756,79 4.266.399,58 -205.357,21

102 imposte e tasse a carico ente 261.762,34 251.217,09 -10.545,25

103 acquisto beni e servizi 6.815.807,23 6.911.613,85 95.806,62

104 trasferimenti correnti 2.430.755,20 2.490.090,95 59.335,75

105 trasferimenti di tributi 0,00 0,00 0,00

106 fondi perequativi 0,00 0,00 0,00

107 interessi passivi 181.969,25 164.422,43 -17.546,82

108 altre spese per redditi di capitale 0,00 0,00

109 altre spese correnti 448.129,34 399.536,66 -48.592,68

14.610.180,15 14.483.280,56 -126.899,59TOTALE

Macroaggregati rendiconto 2015 rendiconto 2016 variazione

 

 

anno 2014

15.294.926

25%

anno 2015

14.610.180

24%

anno 2016

14.483.281

24%

anno 2013

15.958.995

27%
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Fondo perdite aziende e società partecipate 
 

E’ stata accantonata, in base alla comunicazione pervenuta all’Ente da parte della S.C.r.l. 
Futura, la somma di euro 2.278,00 quale fondo per perdite risultanti dal bilancio d’esercizio 
delle società partecipate ai sensi dell’art.21, commi 1 e 2 del D.Lgs. n.172/2016. 

Il fondo è stato calcolato in relazione alle perdite del bilancio d’esercizio 2015 dei seguenti 
organismi, applicando la gradualità di cui al comma 552 del citato art. 1 della legge 147/2013 
e al comma 2 dell’art.21 D.Lgs.175/2016: 

 

 Perdita al 31.12.2015 € 340.000,00 

 Quota di partecipazione 1,34% 

 Quota di perdita € 2.278,00  

 

Si precisa comunque che della Società partecipata ne è stata deliberata la dismissione che si 
è perfezionata il 28 aprile 2017 data in cui l’Assemblea dei Soci ha accolto la richiesta di 
recesso formulata a seguito espletamento, da parte del Comune, delle procedure 
propedeutiche  di prelazione ed asta pubblica andate entrambe deserte. 
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AFFIDAMENTO DI INCARICHI DI STUDIO, RICERCA E CONSULENZA 

 
Ai sensi di quanto previsto dall'art. 1 comma 173 della Legge n. 266 del 23 dicembre 2005 
(Legge finanziaria per il 2006), in conformità di quanto chiarito dalle "Linee guida per 
l'attuazione dell'art.1 comma 173 della legge n.266 del 2005 nei confronti delle Regioni e 
degli enti Locali" adottate dalla Corte dei Conti Sezione Enti Locali con deliberazione n. 
4/06 ed a seguito delle comunicazioni della Corte dei Conti Sezione Regionale 
Controllo per l’Emilia Romagna, prot. 3358 del 16/12/08, prot.1389 del 16/03/09 e prot. 
5907 del 17/09/2010, si è provveduto ad inviare alla competente Sezione della Corte dei 
Conti i provvedimenti di impegno o di autorizzazione relativi ad incarichi di studio, ricerca 
e consulenza nonché di collaborazione e servizi di architettura e ingegneria di importo 
superiore (nell’anno) ad € 5.000,00. Gli inoltri, come previsto dalle sopra richiamate 
comunicazioni, sono stati fatti per posta elettronica, allegando apposito file riepilogativo 
in formato excel.  
 
Nel 2016 si è provveduto ad ottemperare a quanto disposto con le seguenti note: 
 

 1° semestre 2016 data 015/07/2016 Prot. n. 18372 (incarico di  complessivi 
€ 32.025,00 (IVA ed oneri inclusi) a Studio tecnico esterno di ingegneria per 
“progettazione esecutiva, D.L., Coordinamento sicurezza in fase di progettazione ed 
esecuzione, per i lavori da eseguirsi presso il nido Riale, nido Albergati e Plesso 
Theodoli al fine di ottenere il certificato di prevenzione incendi” – incarico di 
complessivi € 9.084,12 allo Studio di Scienze della terra (geologia) per “consulenza, 
coordinamento e ripristino ambientale dei punti vendita carburanti Pioppa est e 
Pioppa ovest” – incarico di complessivi € 12.169,5 a Studio tecnico esterno di 
ingegneria per “progettazione, direzione lavori, coordinamento per la sicurezza in 
fase di progettazione ed esecuzione dei lavori della Casa Colonica”) 

 
 2° semestre 2016 data 30/01/2017 Prot. n. 2594 (incarico di complessivi € 

10.784,8   a Società di ingegneria per “affidamento incarico di coordinamento per la 
sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione dei lavori di riqualificazione urbana 
area denominata Martignoni”). 
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SPESE PER CONVEGNI, MOSTRE, PUBBLICITA’, RELAZIONI PUBBLICHE E 
SPESE DI RAPPRESENTANZA 

L’art. 1 comma 173 della L. 266/2005 (Legge Finanziaria per il 2006) stabilisce la 
trasmissione alla Corte dei Conti degli atti di spesa di importo superiore ad € 5.000,00 
relativi a relazioni pubbliche, convegni, mostre e spese di rappresentanza. La Corte dei 
Conti Sezione Autonomie, con propria deliberazione n. 4 del 17 febbraio 2006, ha 
chiarito che l’obbligo di trasmissione di cui alla norma citata si applica anche agli Enti 
locali.  
Viene dato atto che nel 2016 non sono stati trasmessi alla Corte dei Conti Sezione delle 
Autonomie atti rientranti nelle tipologie alle quali si applica la norma richiamata. 

Di seguito si riporta, per un confronto, una rappresentazione grafica delle spese di 
rappresentanza sostenute dagli Organi istituzionali nel triennio 2013-2015 facendo rilevare 
che, per l’anno 2016, le spese di rappresentanza sono state contenute nella somma di € 
1.950,00: 

anno 2013 3.239,21

anno 2014 2.649,59

anno 2015 2.833,35

anno 2016 1.950,00
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APPENDICE 
 

 
PROGETTI SPECIFICI DI INTERVENTO E 

MONITORAGGIO 
 

 
1- Controllo di gestione 2016 Fiere e feste 
 

 
Dal 2014 è stato avviato un progetto volto a raccogliere, organizzare, valutare ed elaborare i 
dati relativi ai costi, in particolare del personale comunale, delle principali manifestazioni 
fieristiche di Zola Predosa: la Fira ‘d Zola, Riale in festa, la Festa della Ronca e Mortadella, 
please! Nel 2015 si sono aggiunte le rilevazioni della Notte d’estate. 
 
Si tratta di eventi organizzati da associazioni o enti del territorio in stretta collaborazione con 
l’Amministrazione comunale. Lo scopo è quello di valorizzare il patrimonio storico, culturale 
ed economico zolese coinvolgendo la popolazione e le aziende/commercianti locali. Queste 
fiere richiamano visitatori da tutta la provincia, si svolgono da molti anni con costante e 
crescente apprezzamento di pubblico e sponsor. 
 
L’analisi dei dati raccolti si indirizza in particolare a quantificare l’impegno e le risorse che 
l’Amministrazione comunale fa confluire in questi eventi, dal personale in servizio attivo alla 
programmazione e progettazione, dal materiale ai servizi collegati. 
 
Il confronto tra le annualità ha permesso di valutare i costi e di rivedere gli investimenti, 
studiando diverse allocazioni ed impegni di risorse, in particolare umane. Il tutto senza svilire 
il portato e la visibilità delle fiere ma, piuttosto, con nuove ottiche di collaborazione e 
sinergia con il tessuto associativo e produttivo come si esprime nel territorio di Zola Predosa.  
 
Di seguito i grafici che mettono in confronto gli anni 2014, 2015 e 2016. 
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Controllo di Gestione 2016

Fiere e feste

Elisabetta Bisello
Staff Segretario Generale
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste

  

Non sempre cambiare equivale a migliorare, 
ma per migliorare bisogna cambiare.

SIR WINSTON CHURCHILL
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste

Regolamento sul sistema dei controlli interni

delibera di Consiglio Comunale n. 55 del 29 luglio 2015

TITOLO III - CONTROLLO DI GESTIONE

Art. 7 - Il Controllo di Gestione
Il controllo di gestione è preordinato a verificare l’efficienza, 
l’efficacia e l’economicità della gestione ed ha come finalità 
quella di ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi di 
correzione, il rapporto tra costi e benefici.
...
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste

IL CONTROLLO DI GESTIONE:

PERCHE’?

rende più efficiente la spesa
monitoraggio di processi
valutazione delle scelte strategiche
supporto conoscitivo: sapere e analizzare i data set
strumento di trasparenza e sviluppo del rapporto fiduciario fra cittadino 

e Ente
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste

   Nel 2014 è stata avviata la raccolta dei dati

analisi grafica sui costi indiretti

Nel 2015 è proseguita l’analisi 

Il 2016 è il terzo anno di confronto
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste

Costi indiretti:

- costo del personale in servizio

- costo per volantini, locandine e 

materiali d’uso

- costo per pulizie straordinarie

MEMO
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste

➔ Notte d’estate

➔ Festa della Ronca

➔ Fira ‘d Zola

➔ Riale in festa

➔ Mortadella, please!

Eventi analizzati
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste

Il modulo

voci di costo:
- ore di lavoro 

(coordinamento, 
allestimento, 
presenza)

- materiali
- pulizie

voci di entrata:

- tosap

MEMO
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste

Notte d’estate

- 16 giugno

- Lavino

- Patrocinio del Comune

- Organizzatore: Ascom- Confcommercio e Confesercenti
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste  NOTTE D’ESTATE

051



Controllo di gestione 2016- Fiere e feste NOTTE D’ESTATE
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste NOTTE D’ESTATE
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste NOTTE D’ESTATE
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste NOTTE D’ESTATE
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste FESTA DELLA RONCA

Festa della Ronca
- 11-12 giugno

- Ponte Ronca

- Patrocinio del Comune

- Organizzatore: Associazione La Ronca
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste FESTA DELLA RONCA
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste FESTA DELLA RONCA
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste FESTA DELLA RONCA

059



Controllo di gestione 2016- Fiere e feste FESTA DELLA RONCA
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste FESTA DELLA RONCA
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste FIRA D’ ZOLA

Fira d’ Zola
- 15-16-17 luglio

- Lavino

- Patrocinio del Comune

- Organizzatore: Proloco di Zola Predosa
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste FIRA D’ ZOLA
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste FIRA D’ ZOLA
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste FIRA D’ ZOLA
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste FIRA D’ ZOLA
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste FIRA D’ ZOLA
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste RIALE IN FESTA

Riale in festa
- 27-28 agosto

- Riale

- Patrocinio del Comune

- Organizzatore: Comitato Riale in festa
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste RIALE IN FESTA
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste RIALE IN FESTA
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste RIALE IN FESTA
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste RIALE IN FESTA
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste RIALE IN FESTA
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste MORTADELLA, PLEASE!

Mortadella, please!
- 17-18 settembre

- Lavino

- Patrocinio del Comune

- Organizzatore: Strada dei vini e dei sapori
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste MORTADELLA, PLEASE!
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste MORTADELLA, PLEASE!
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste MORTADELLA, PLEASE!
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste MORTADELLA, PLEASE!
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste MORTADELLA, PLEASE!
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste RIEPILOGO EVENTI

RIEPILOGO E COMPARAZIONE 

EVENTI 2016
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste RIEPILOGO EVENTI
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste RIEPILOGO EVENTI

NB Fira d’ Zola: un giorno in più
Notte d’estate: un giorno in meno
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste RIEPILOGO EVENTI

NB Fira d’ Zola: un giorno in più
Notte d’estate: un giorno in meno
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste RIEPILOGO EVENTI

NB Fira d’ Zola: un giorno in più
Notte d’estate: un giorno in meno
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste RIEPILOGO EVENTI

NB Fira d’ Zola: un giorno in più
Notte d’estate: un giorno in meno
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste RIEPILOGO EVENTI

NB Fira d’ Zola: un giorno in più
Notte d’estate: un giorno in meno
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste RIEPILOGO EVENTI

NB Fira d’ Zola: un giorno in più
Notte d’estate: un giorno in meno

087



Controllo di gestione 2016- Fiere e feste RIEPILOGO EVENTI
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16

CONFRONTO 

ANNI 2014- 2015- 2016
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16

La comparazione dell’evento Notte d’estate

comprende solo i dati del 2015-2016

Premessa

L’evento è stato scorporato nei dati aggregati

e avrà una trattazione separata
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16

095



Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO Notte d’estate 2015-16

NOTTE D’ESTATE

CONFRONTO 

ANNI 2015- 2016
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO Notte d’estate 2015-16
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO Notte d’estate 2015-16
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO Notte d’estate 2015-16
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO Notte d’estate 2015-16

Costi materiale (euro)

Non sono stati sostenuti costi per acquisto materiale
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO Notte d’estate 2015-16
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO Notte d’estate 2015-16
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16

CONCLUDENDO...
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16

Rimane invariato 

il trend positivo:
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16

ENTRATE

COSTI -31%

-5%
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16

ore lavorate -38%
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16

straordinarie

ordinarie -48%

-19%
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Controllo di gestione 2016- Fiere e feste CONFRONTO 2014-15-16

e il 2016 rispetto al 2015 ?

COSTI TOTALI -8%

COSTI ORE LAVORATE -11%

NUMERO ORE LAVORATE -17%
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2 - Controllo di gestione 2016 Utilizzo sale comunali  
 

Nel 2015 è iniziato lo studio, la raccolta, l’analisi dei dati relativi all’utilizzo da parte di 
privati ed associazioni degli spazi comunali destinati ad uso pubblico o misto pubblico e 
interno: la Casa delle Associazioni, Villa Edvige Garagnani, la Sala corsi e la Sala 
dell’Arengo.  
Si tratta di proprietà comunali con una forte vocazione per l’utilizzo a favore del territorio e 
delle realtà collettive che esso esprime.  
Le attività che vi si svolgono sono le più diverse: corsi formativi o a vario titolo tematici, 
convegni, feste (spesso legate alla celebrazione di matrimoni ed eventi che hanno luogo in 
villa), assemblee, incontri pubblici di interesse diffuso ed allargato.  
 
La concessione dell’uso ad associazioni e istituzioni risponde ad una duplice esigenza: da un 
lato valorizzare gli immobili che, per loro stessa vocazione, sono destinati ad un uso della 
collettività e dall’altro lato offrire un supporto concreto alle stesse associazioni che 
necessitano, a loro volta, di varie tipologie di spazi per l’esercizio delle proprie attività rivolte 
ad associati e cittadini. Ciò si realizza anche attraverso una compartecipazione ai costi di 
gestione per responsabilizzarli ad un uso corretto e consapevole e per limitare gli esborsi 
diretti da parte del Comune. 
 
Di seguito alcuni grafici esplicativi che si confrontano anche con l’anno 2015: 
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3 – Servizio mensa 

Il Comune gestisce il servizio mensa scolastica attraverso la SPA Melamangio di cui detiene 
la proprietà per una quota del 4%.  Le altre quote sono di proprietà del Comune di 
Casalecchio di Reno 51% e del socio operativo privato, Gruppo Elior Ristorazione S.p.A. 
per il 45%. 

Il socio privato è stato individuato (fino al 2027) a seguito di esperito procedimento di 
gara aperta ai sensi degli artt. 60 e 95, comma 3°, del D.Lgs. 50/2016. 

Il servizio erogato viene costantemente monitorato con il coinvolgimento diretto dei 
genitori degli utenti attraverso una apposita “Commissione”. 

Di seguito si riportano i dati di sintesi dell’attività svolta: 
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area servizi alla persona e alle imprese 
Servizi Socio-Educativi 

SINTESI ATTIVITA’ COMMISSIONE MENSA 2016-2017 
E REPORT SOPRALLUOGHI DEI 
GENITORI PRESSO LE SCUOLE 

- I nuovi criteri operativi della Commissione Mensa entrati in vigore a marzo 2016 
prevedevano a partire dall’anno scolastico 2016-2017 l’ELEZIONE della 
componente genitori della commissione stessa da parte di tutti i genitori delle 
scuole del territorio. 

- Nel mese di ottobre 2016 si sono tenute le elezioni in tutte le scuole ed hanno 
portato alla nomina di: 

- 1 genitore rappresentante per ciascun nido comunale; 

- 1 genitore rappresentante per ciascuna scuola dell'infanzia; 

- 2 genitori rappresentanti per ciascuna scuola primaria. 

- La commissione mensa nell’anno 2016-2017 è pertanto composta da complessivi n.25 
membri, di cui: 

- n. 2 educatrici di nido  
- n. 5 insegnanti di scuole dell’infanzia e primarie 
- n. 4 collaboratori scolastici 
- n. 14 genitori rappresentanti di tutte le scuole del territorio. 

Agli incontri della commissione sono inoltre sempre presenti Il Responsabile 
Coordinatore dell’area Servizi alla Persona ed alle Imprese, la Responsabile di Servizi 
Scolastici e la Sociologa del Servizio Famiglie Minori, del Comune di Zola Predosa e i 
responsabili e le dietiste della Società Melamangio (società che gestisce il servizio di 
refezione scolastica). 

- Nell’anno scolastico 2016-2017 si sono tenuti n. 2 incontri della Commissione 
Mensa in data: 14 dicembre 2016 e 1 marzo 2017. La partecipazione ad entrambi 
gli incontri è stata molto elevata. I verbali sono disponibili nel sito del Comune di 
Zola Predosa 
http://www.comune.zolapredosa.bo.it/rete_civica/partecipazione/pagina3.html 

- La commissione mensa ha inoltre organizzato un EVENTO 
FORMATIVO/INFORMATIVO/DEGUSTATIVO/CONVIVILAE rivolto ai genitori in data 3 
maggio 2017 presso la scuola primaria di Riale, al quale hanno preso parte circa 
40 genitori. 
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area servizi alla persona 
Servizi Socio-Educativi 

 
 

 

 
 
 
 
      

GUIDIZIO ESPRESSO DAI GENITORI 

PRIMO PIATTO

Scadente; 

0

Buono; 31
Sufficiente

; 4

SINTESI REPORT SOPRALLUOGHI DEI  
GENITORI PRESSO LE SCUOLE 

 
- I criteri di funzionamento della commissione mensa prevedono che i genitori 

componenti della stessa (o anche non componenti, secondo alcuni criteri stabiliti) 
possano effettuare delle verifiche presso gli spazi di distribuzione dei pasti, 
ossia le scuole, formando dei gruppi di minimo 2 massimo 5 componenti per 
ciascuna visita. 

- In seguito alla visita sono tenuti a compilare una scheda da consegnare al 
Comune, contenente il giudizio sul pasto assaggiato. 

- Nel corso dell’a.s. 2016-2017 sono state effettuati 13 SOPRALLUOGHI: 
� 4 presso i nidi comunali; 
� 5 presso scuole dell’infanzia; 
� 4 presso scuole primarie 

- Sono state complessivamente compilate n. 35 schede (mediamente infatti in 
ciascuna verifica erano presenti 3 genitori). 

- La scheda prevede di esprimere un giudizio per ciascuna pietanza assaggiata, 
avendo a disposizione le seguenti tre opzioni: BUONO, SUFFICIENTE, SCADENTE. 

Si riportano dunque i giudizi riportati nelle schede dei genitori suddivisi per pietanza: 
 

PRIMO PIATTO 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
In particolare i piatti che hanno ricevuto solo giudizi “buono” sono stati: la pizza 
margherita, le penne al profumo di mare, la gramigna al ragù, crema di patate con 
riso, pasta al pesto, riso primavera, gnocchetti sardi con pesto. 

GIUDIZIO N.  

Buono 31 

Sufficiente 4 

Scadente 0 

Totale 35 
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GUIDIZIO ESPRESSO DAI GENITORI 

SECONDO PIATTO

Sufficiente; 5
Buono; 30

Scadente; 0

GUIDIZIO ESPRESSO DAI GENITORI 

CONTORNO

Scadente; 1

Buono; 26

Sufficiente; 8

Il piatto che ha ricevuto più giudizi “sufficienti” è la pastina in brodo (brodo 
giudicato poco saporito). 
Sempre in merito al primo piatto, alla richiesta di giudizio sul grado di cottura della 
pasta, la totalità dei genitori ha barrato l’opzione “giusta cottura”. 

 
SECONDO PIATTO 

 
GIUDIZIO N.  

Buono 30 

Sufficiente 5 

Scadente 0 

Totale 35 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
In particolare i piatti che hanno ricevuto solo giudizi “buono” sono stati: tortino di 
verdure e cavolfiori, halibut croccante, caciotta, coscette di pollo al forno, sformato 
di verdure, pesce al mais, paillard. 
I piatti che hanno ricevuto più giudizi “sufficienti” sono: il prosciutto cotto e il 
tortino di spinaci. 
 
 

CONTORNO 

 
 

 

 
 
 
 
 

GIUDIZIO N.  

Buono 26 

Sufficiente 8 

Scadente 1 

Totale 35 
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In particolare i contorni che hanno ricevuto solo giudizi “buono” sono stati: insalata e 
fagiolini, insalata e finocchio, cavolo cappuccio, cavolfiore, insalata e fagiolini. 
Il giudizio sufficiente è stato dato ai fagioli in umido e in alcune giornate all’insalata 
(nelle note viene specificato che il giudizio “sufficiente” o in un caso “scadente” è 
dato dall’eccessiva quantità di condimento). 

I genitori, durante le visite, hanno in alcuni casi assaggiato anche le “diete speciali”, 
in particolare: menu senza glutine, menu senza carne e menu senza latte. I giudizi 
espressi sono analoghi a quelli del menu generale, con alcune specifiche quali: la 
difficile gestione del condimento della pasta, alcuni cibi senza glutine non molto 
appetibili ma giudicati in linea con i prodotti che offre il mercato, la richiesta di 
poter cuocere la pasta presso le scuole. 

Infine alcuni genitori nelle note hanno specificato che le porzioni erano adeguate. 

Zola Predosa, 28/06/2017 
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4 – Progetto “nonsoloscuola” anno scolastico 2015-2016  
 
 
Di seguito si riportano i dati relativi alla rilevazione sul progetto doposcuola nato per 
fornire un aiuto concreto alle famiglie nella gestione dei ragazzi al termine delle lezioni 
scolastiche:  
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PROGETTO “NONSOLOSCUOLA” A.s. 2015-2016
REPORT QUESTIONARI GENITORI

Questionari restituiti: 14 
Corrispondenti al 54% del totale dei ragazzi iscritti (tot. 26)

Indicate per ogni voce la vostra valutazione 
SCALA DA 0 a 4

(0=non soddisfacente; 1= poco soddisfacente; 2=sufficiente; 3= buono; 4=ottimo)

VOCE GIUDIZIO MEDIO
(in una scala da 0 a 4)

Momento del pranzo (se frequentato) 
Assistenza durante i compiti 
Efficacia dei metodi di studio proposti dagli educatori 
Efficacia del doposcuola sotto il profilo dell'impegno scolastico e 
del rapporto con lo studio 
Qualità delle relazioni tra vostro/a figlio/a e gli altri ragazzi iscritti
Qualità delle relazioni tra vostro/a figlio/a e gli educatori  
Qualità delle relazioni tra voi genitori e gli educatori 
Qualità dell'interazione tra scuola e servizio di doposcuola 
Sistema di comunicazione degli avvisi
Frequenza delle riunioni/colloqui con i genitori 
Orario di apertura del servizio (fino alle 16,30) 

3,3
3,4
3,2

3,2
3,1
3,4
3,6
3,2
3,6
3,2
3,3

Il giudizio espresso dai genitori è dunque mediamente più che buono per tutte le voci
indagate.
Nel dettaglio, i  genitori non hanno mai dato i punteggi 0 e 1, hanno dato pochi 2 e in
prevalenza punteggi 3 o 4 (ossia un giudizio “buono” o “ottimo”).
Punteggi particolarmente alti sono stati assegnati alla qualità della relazione fra genitori ed
educatori (3,6 di media), al sistema di comunicazione (3,6), alla qualità delle relazioni fra i
ragazzi  e  gli  educatori  (3,4  )  e  all'assistenza  durante   compiti  (3,4).  Il  punteggio
mediamente  più  basso,  seppur  sempre  “buono”,  è  stato  assegnato  alla  qualità  delle
relazioni con gli altri ragazzi.

Indicate qual è, secondo voi, il grado di importanza dei seguenti servizi che offre 
(1: poco importante; 2: abbastanza importante; 3: molto importante)

VOCE IMPORTANZA
(in una scala da 1 a 3)

Assistenza e sostegno nelle attività di socializzazione
Trasmissione di regole di convivenza e rispetto reciproco 
Assistenza nello svolgimento dei compiti

2,7
2,7
2,8
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Promozione dell'autonomia nello svolgimento dei compiti
Sostegno emotivo e “psicologico” ai ragazzi
Dialogo degli educatori con la famiglia
Assistenza durante il pranzo (se frequentato)
Attività educative (laboratori, giochi, autogestione...)

2,5
2,8
2,7
2,5
2,6

I  genitori  attribuiscono  molta  importanza  a  tutti  i  servizi  offerti  dal  doposcuola,  ed  in
particolare  all'assistenza  nello  svolgimento  dei  compiti  e  al  sostegno  emotivo  e
“psicologico” ai ragazzi.

Valutazione complessiva del servizio (in una scala da 0 a 4)
Giudizio medio: 3,4

In conclusione di questionario era chiesto ai genitori di esprimere osservazioni, 
suggerimenti o proposte.
Solo tre genitori  hanno risposto:  due genitori  esprimono soddisfazione per il  servizio,
sottolineando i miglioramenti riscontrati nei figli e la competenza e disponibilità degli
educatori.
Un genitore dice che la figlia riporta la fatica di studiare al doposcuola per la troppa
confusione.
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PROGETTO “NONSOLOSCUOLA” A.s. 2015-2016
REPORT QUESTIONARI RAGAZZI

Questionari restituiti: 23 
Corrispondenti all'88% del totale dei ragazzi iscritti (tot. 26)

Si riporta per ciascuna domanda chiusa un grafico con le risposte date dai ragazzi e 
per ciascuna domanda aperta una sintesi dei contenuti delle risposte.

1) Il doposcuola ti è stato utile per svolgere i compiti?

2) In che cosa gli educatori ti hanno aiutato?
- A migliorare a studiare e a farmi capire dei concetti che non mi erano chiari
- In tutto (4 risposte)
- Nel capire i compiti
- Nei compiti e nell'essere educati con gli altri
- Mi hanno aiutato nel scegliere il mio modo di studiare
- A capire le mie difficoltà e anche a darmi delle dritte nella mia situazione personale
- A studiare e a fare i compiti, ma ci sgridano troppo
- Hanno cercato di aiutarmi con la matematica
- Un po' in tutte le materie in modo molto educato
- Un po' in tutte le materie scolastiche e anche nei problemi “personali”
- A tenere la calma durante le interrogazioni e verifiche

Molto

Abbastanza

Poco

Per niente

0 5 10 15 20

11

9

2

1

Il doposcuola ti è stato utile per svolgere i compiti?

n. risposte
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3) Da quando hai iniziato a frequentare il doposcuola ti sai organizzare 
meglio nei compiti?

4) Ti senti più sicuro durante le verifiche e le interrogazioni?

5) Sei venuto/a volentieri al doposcuola?

Molto

Abbastanza

Poco

Per niente

0 5 10 15 20

4

14

4

1

Ti sai organizzare meglio nei compiti?

n. risposte

Molto

Abbastanza

Poco

Per niente

0 5 10 15 20

6

11

3

2

A scuola ti senti più sicuro nelle verifiche?

n. risposte

Molto

Abbastanza

Poco

Per niente

0 5 10 15 20

13

4

5

1

Sei venuto/a volentieri al doposcuola?

n. risposte
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5) Hai fatto nuove amicizie?

7) Cosa ti è piaciuto del doposcuola?
- Giocare a basket
- Niente
- Poco
- Educatori molto simpatici e disponibili
- gli eventi da loro organizzati
- Tutto (3)
- I compagni
- Tutto anche perché ci si diverte
- Scherzare con le amiche
- Fare i compiti in compagnia e non da soli. Avere qualcuno nel momento del bisogno
- Il posto e le attività che facciamo
- Fare i compiti tutti assieme
- Il fatto che all'inizio ti rilassi facendo dei giochi e poi inizi a lavorare
- Mi è piaciuto come si comportano gli educatori con noi
- Organizzano belle attività, gli educatori sono simpatici e spiegano molto bene
- L'accoglienza degli educatori e  il modo di spiegare, “come una piccola famiglia”
- L'accoglienza
- Giocare e fare i compiti con gli amici

8) Cosa  non ti è piaciuto?
- Niente (10)
- Come vengono fatte le classi (3)
- Alcune offese
- I litigi fra le amiche
- Alcuni ragazzi che hanno poca voglia di fare e dicono molte parolacce
- Poca ricreazione
- Alcuni educatori mi stanno più antipatici

9) Se vuoi puoi scrivere dei suggerimenti o fare delle proposte che secondo te
potrebbero migliorare il servizio di doposcuola:
Non rispondono o dicono che va bene così (13)
Fare delle fotografie al doposcuola e poi fare un CD o un cartellone
Fare un corso
Fare più ore e uscire di più
Mettere il bar in uso, compreso frigo per le bibite
Essere più calmi quando qualcuno non capisce qualcosa
Non far usare i cellulari così da socializzare tutti

Molte

Abbastanza
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Per niente
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Hai fatto nuove amicizie?

n. risposte
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