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ORIGINALE
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE nr. 1 del 19/01/2011

OGGETTO: DECRETO LEGISLATIVO 150/2009 (DECRETO BRUNETTA). NORME
REGOLAMENTARI SULLA GESTIONE DEL CICLO DELLA PERFORMANCE.
INTEGRAZIONE DEL VIGENTE REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE.

L’anno duemilaundici questo giorno mercoledi diciannove del mese di gennaio alle ore
17:00 in Zola Predosa, presso la residenza comunale e nell’apposita sala delle adunanze.
Convocata a cura del SINDACO si € oggi riunita la Giunta Comunale con U'intervento dei Signori:

1 FIORINI STEFANO SINDACO PRESENTE
2 MASTROCINQUE SIMONA ASSESSORE PRESENTE
3 MASETTI NADIA ASSESSORE PRESENTE
4 ANSALONI ALESSANDRO ASSESSORE PRESENTE
5 LUONGO FRANCO ASSESSORE PRESENTE
6 CARBONI MAURO ASSESSORE ASSENTE
7 FINI ANDREA ASSESSORE PRESENTE
8 LANDUCCI MARCO ASSESSORE PRESENTE

Partecipa IL SEGRETARIO GENERALE Dott.ssa Daniela Olivi che provvede alla redazione del
presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Stefano Fiorini assume la presidenza e
dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato.



DeLieerazionE DELLA GiunTA COMUNALE N.RO 1 peL 19/01/2011

OGGETTO: DECRETO LEGISLATIVO 150/2009 (DECRETO BRUNETTA). NORME
REGOLAMENTARI SULLA GESTIONE DEL CICLO DELLA PERFORMANCE.
INTEGRAZIONE DEL VIGENTE REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE.

LA GIUNTA COMUNALE
Sentita la relazione del Sindaco, illustrativa della seguente proposta di delibera:

<<Visto e richiamato ’art. 4 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, a norma del quale
gli organi di governo esercitano le funzioni di indirizzo politico - amministrativo, definendo gli
obiettivi ed i programmi da attuare ed adottando gli altri atti rientranti nello svolgimento di tali
funzioni;

Visto e richiamato l'art. 4 del Decreto Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 a norma del quale gli organi di
governo esercitano le funzioni di indirizzo politico - amministrativo, definendo gli obiettivi ed i
programmi da attuare ed adottando gli altri atti rientranti nello svolgimento di tali funzioni;
Visto il Decreto del Ministero dell'Interno del 17 dicembre 2010 che fissa al 31 marzo 2011 il
termine per la deliberazione del Bilancio di previsione per lanno 2011 prorogando quanto
disposto dallart. 151, comma 1, del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali,
D.Lgs. 267/00, che fissa come termine ultimo il 31 dicembre per la deliberazione del Bilancio di
previsione; dell'anno successivo;

Richiamato l'art. 163 , comma 3, del D.lgs. 267/00 tale per cui ove la scadenza del termine per
la deliberazione del Bilancio di previsione sia stata fissata da norme statali in un periodo
successivo alliinizio dell'esercizio finanziario di riferimento, lesercizio provvisorio si intende
automaticamente autorizzato sino a tale termine e si applicano

le modalita di gestione per le spese in misura non superiore mensilmente ad un dodicesimo delle
somme previste nel bilancio deliberato, con esclusione delle spese tassativamente regolate dalla
legge;

Considerato pertanto che e necessario confermare l'operativita dei poteri di spesa ai dirigenti
per l'ordinaria gestione in termini di legge per il periodo di esercizio provvisorio per 'anno 2011;
Visto e richiamato l'art. 48 comma 2° del D. Lgs. n. 267/2000, che attribuisce alla Giunta la
competenza ad adottare atti di indirizzo gestionale;

Visto il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (c.d. Decreto Brunetta), di attuazione della
legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e
di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni;

Visto, in particolare, ’articolo 4 del medesimo decreto, in base al quale le amministrazioni
pubbliche sviluppano in coerenza con i contenuti della programmazione finanziaria e del bilancio
il “ciclo di gestione della performance” articolato sulla definizione ed assegnazione degli
obiettivi da raggiungere in collegamento alle risorse, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi
indicatori, nonché sulla conseguente misurazione e valutazione della performance organizzativa
e individuale, con connesso utilizzo di sistemi premianti e di valorizzazione del merito e con
rendicontazione finale dei risultati sia all’interno che all’esterno dell’amministrazione;

Fatto Presente e Considerato:

- Che le disposizioni normative contenute nel D.Lgs.n. 150/2009 attuano una riforma organica
della disciplina del rapporto di lavoro dei dipendenti delle Amministrazioni pubbliche
intervenendo in particolare in materia di valutazione delle strutture e del personale
(performance), di valorizzazione del merito, di promozione delle pari opportunita, di dirigenza
pubblica, di contrattazione collettiva, di responsabilita disciplinare, controllo e trasparenza;
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- Che, tali disposizioni, impongono alle Amministrazioni una completa revisione e/o
aggiornamento dei propri strumenti gestionali ed organizzativi ed una conseguente complessiva
rivisitazione della propria cultura di approccio alla gestione delle risorse umane per assicurare,
attraverso una migliore organizzazione del lavoro, elevati standard qualitativi delle funzioni e
dei servizi, economicita di gestione, qualita ed efficienza delle prestazioni lavorative,
trasparenza ed imparzialita dell’operato;

- Che la misurazione e la valutazione della performance sono volte al miglioramento della
qualita dei servizi offerti nonché alla crescita delle competenze professionali, attraverso la
valorizzazione del merito e ’erogazione dei premi per i risultati perseguiti dai singoli e dalle
unita organizzative in un quadro di pari opportunita di diritti e doveri, trasparenza dei risultati e
delle risorse impiegate per il loro perseguimento;

- Che ogni Amministrazione pubblica e tenuta a misurare ed a valutare la performance con
riferimento all’ente nel suo complesso, alle unita organizzative od aree di responsabilita in cui si
articola e ai singoli dipendenti;

Sottolineato pertanto come gli obiettivi della Riforma Brunetta possono, operativamente, cosi
sintetizzarsi:

1. conseguire una migliore organizzazione del lavoro pubblico;

2. assicurare il progressivo miglioramento della qualita delle prestazioni erogate al pubblico;

3. ottenere adeguati livelli di produttivita del lavoro pubblico;

4. favorire il riconoscimento di meriti e demeriti dei dirigenti pubblici e del personale;

Dato Atto pertanto della necessita di procedere ad integrare il vigente Regolamento di
organizzazione degli Uffici e dei Servizi con la specifica normativa dettata dal sopra cit.
Decreto;

Richiamato ’art. 48, comma 3° del D.Lgs. 267/00 e s.m.i. che demanda alla competenza della
Giunta ’adozione di norme regolamentari relative alla gestione degli uffici e dei servizi nel
rispetto dei criteri generali stabiliti dall’Organo consiliare;

Fatto presente che il Consiglio comunale, con propria delibera n. 62, adottata nella seduta del
29/09/2010, avente ad oggetto “Approvazione criteri generali per ['ordinamento degli uffici e
dei servizi alla luce dei nuovi principi contenuti nel D.Lgs. n. 150/2009 (Decreto Brunetta)” , ha
provveduto a dettare i principi generali ai quali ’Amministrazione (Giunta comunale) deve
ispirarsi, considerato che ’esercizio delle funzioni e attivita di competenza deve avvenire
attraverso propri uffici ovvero, nei termini e limiti di legge, attraverso la costituzione di unioni,
aziende e la partecipazione a consorzi, societa, ed altre organizzazioni strumentali secondo
scelte improntate a criteri di efficienza, efficacia ed economicita;

Visto ed Esaminato l’allegato documento quale parte integrante al vigente Regolamento di
Organizzazione degli Uffici e dei Servizi;

Ritenutolo conforme alla normativa ed in linea con i principi dettati dal Consiglio comunale;

DELIBERA
1) Di approvare l’allegato documento 1) quale parte integrante e sostanziale del vigente
Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi per ’adeguamento ai disposti di

cui al D.Lgs. n. 150/20009.

2) Di trasmettere, per informazione, copia della presente deliberazione alle Organizzazioni
Sindacali ed alla RSU.

3) Di far constare che ’aggiornamento delle norme regolamentari diverranno operative ad
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avvenuta esecutivita della presente delibera.

4) Di far altresi constare che [’allegato documento, esecutivo, verra pubblicato per 30 giorni
consecutivi ed inserito nel sito internet del Comune nella sezione Trasparenza
Valutazione e Merito.

5) Di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, comma 4,
del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e s.m.i.>>

Con voti unanimi favorevoli, espressi per assenso verbale,
LA PROPOSTA E’ APPROVATA

Di seguito, il Sindaco pone in votazione la proposta di immediata eseguibilita.

Con voti unanimi favorevoli, espressi per assenso verbale,

LA PROPOSTA E’ APPROVATA

Indi, si dichiara il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma 4, del
D. Lgs. 267/2000 e s.m.i.
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IL DIRETTORE DELLA PRIMA AREA

Ai sensi dell’art. 49 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e s.m.i. esprime parere
Favorevole in ordine alla regolarita tecnica.

ZOLA PREDOSA, 17/01/2011 Il Direttore della Prima Area
F.to Nicoletta Marcolin
(firma digitale)

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO

Ai sensi dell’art. 49 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e s.m.i. il presente atto non
ha rilevanza contabile.

ZOLA PREDOSA, 19/01/2011 Il Responsabile del Servizio Finanziario

F.to Manuela Santi
(firma digitale)
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N. 1 del 19/01/2011

Il presente atto viene letto, approvato e sottoscritto

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE
Stefano Fiorini Dr.ssa Daniela Olivi

La presente deliberazione viene pubblicata all’Albo Pretorio il 24/01/2011 per quindici giorni
consecutivi con contestuale comunicazione ai Capigruppo Consiliari.

ZOLA PREDOSA, 24/01/2011

IL VICE SEGRETARIO
DIRETTORE 1" AREA
Dr.ssa Nicoletta Marcolin

Dichiarata immediatamente eseguibile.

Divenuta esecutiva il 03/02/2011 ai sensi dellart. 134, comma 3°, del Decreto Legislativo 18
agosto 2000, n. 267.

ZOLA PREDOSA, 03/02/2011

IL VICE SEGRETARIO
DIRETTORE 1" AREA
Dr.ssa Nicoletta Marcolin
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ALLEGATO n. 1 AL REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE

Il presente documento disciplina, sulla base d&rc generali formulati dal Consiglio Comunale
ed in conformita ai principi contenuti nelle Leggie regolano la materia, nello Statuto e nei
contratti collettivi, per quanto concerne i dirigtigli obblighi direttamente pertinenti al rappodio
lavoro, il sistema di misurazione, valutazione,egrita e trasparenza della performance
organizzativa ed individuale dove l'assetto orgaaizo € finalizzato al raggiungimento degli
obiettivi strategici ed al conseguimento degli scagtituzionali del Comune, nonché al
soddisfacimento dei bisogni dei cittadini.

Premesse:

L'organizzazione del Comune e disciplinata dallgde costituzionale ed ordinaria, dallo Statuto,
dai Regolamenti e dagli Atti di macro-organizzagoe di micro-organizzazione. L'assetto
organizzativo é coerente alle disposizioni diaubDecreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 cosi
come novellato dal Decreto Legislativo 27 ottobd@2, n. 150 ed in particolare

afferma:

v la separazione tra le responsabilita di indirizzmaetrollo spettanti agli organi di governo e
le responsabilita di gestione per il conseguimelagli obiettivi spettanti alla Dirigenza e/o
ai Responsabili degli uffici e servizi;

v lindividuazione delle responsabilita dei poteridei livelli di autonomia del personale e
della dirigenza e/o funzionari responsabili;

perseqgue:

v' la valorizzazione delle risorse umane garantendottai dipendenti pari opportunita e
crescita professionale, attraverso adeguate gwitiormative nel rispetto comunque dei
vincoli di bilancio e di quanto sancito dalle leggi dalle disposizioni in materia di
stabilizzazione finanziaria,

v la trasparenza dell'azione amministrativa, la séio@tione delle procedure, la qualita dei
servizi erogati, 'adozione di modalitd e strumediticomunicazione che garantiscono la
massima trasparenza delle informazioni concerranthisurazione e la valutazione della
performance organizzativa ed individuale informaticriteri strettamente connessi al
soddisfacimento dell'interesse del destinatario sdevizi e degli interventi;

Il Segretario generale Il Sindaco 1

Dr.ssa Daniela Olivi Stefano Fiorini Cz"S?:ﬁmd(m



v la flessibilita della struttura organizzativa;

v' lo sviluppo di un sistema di relazioni ed intercessioni, anche mediante sistemi
informativi fra le diverse strutture organizzatieecentri di responsabilita in modo da
garantire il massimo di interazione delle attiatpletate;

garantisce:

v’ l'utilizzo di strumenti di valorizzazione del mayite di metodi di incentivazione della
produttivita e della qualita della prestazione laiwva (performance organizzative ed
individuale) informati a principi di selettivita@ncorsualita nelle progressioni di carriera e
nel riconoscimento degli incentivi inerenti il ti@nento economico accessorio.

I Comune garantisce lo sviluppo delle relazionndsicali, nel rispetto dei ruoli e delle

responsabilita delllAmministrazione e dei sindacati modo coerente con [l'obiettivo di

contemperare l'interesse dei dipendenti al mighmato delle condizioni di lavoro e allo sviluppo
professionale con l'esigenza primaria di incrententa mantenere elevata l'efficacia dell'attivita
amministrativa e dei servizi erogati alla collattv

Titolo 1.- SISTEMA DI PERFORMANCE

Capo 1.- Aspetti generali della performance — Sistema di trasparenza ed integrita

Art. 1. — Principi generali

I Comune Zola Predosa, nelllambito della propragsta organizzativa, provvede ad adeguare i
propri ordinamenti al D.Lgs. n. 150/2009, adeguarede disposizioni alle peculiarita dell’Ente.

Le norme regolamentari che seguono, in sinergiaigagolamenti gia in vigore, disciplinano la
misurazione, la valutazione, l'integrita e traspaee della performance, dando attuazione alle
disposizioni di cui al Decreto comma precedente.

La misurazione e la valutazione della performangamizzativa ed individuale sono alla base del
miglioramento della qualitd dei servizi/prestazioffierti e resi dal Comune, della valorizzazione
delle competenze professionali tecniche e gestiomella responsabilita per risultati, dell'intetgri

e della trasparenza dell'azione amministrativa.

Art. 2. - La Performance

Il sistema di performance ha per oggetto la migoree e la valutazione della performance intesa
guale contributo che ogni singolo individuo, unit@anizzativa, area di responsabilita apporta,
attraverso la propria azione, al raggiungimentdadelission, delle finalita e degli obiettivi della
Pubblica Amministrazione ed alla soddisfazionehigbgni degli utenti e degli altri stakeholder.
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Il sistema di performance costituisce la risultamte una pluralita di sottosistemi tra loro
strettamente correlati:

a) sistema di misurazione e valutazione della perdmce;
b) sistema premiale;

e) sistema di trasparenza e di integrita.

Il ciclo di gestione della performance mette inapgbne tra loro i tre sottosistemi e puo essere
definito come il complesso articolato delle fasiedle attivita attraverso le quali si attivano vetisi
strumenti e processi del sistema di performané®@ealdi programmare, misurare, gestire, valutare e
comunicare la performance in un periodo temporaterchinato.

Art. 3. - Finalita ed oggetto del sistema di perfanance

La misurazione e la valutazione della performarmgosvolte al miglioramento della qualita dei
servizi offerti dal Comune, nonché alla crescitdledeompetenze professionali, attraverso la
valorizzazione del merito e I'erogazione dei preenii risultati conseguiti dai singoli e dalle @nit
organizzative in un quadro di pari opportunita dittil e doveri, trasparenza dei risultati e delle
risorse impiegate per il loro perseguimento.

I Comune misura e valuta la performance coninfento all'ente nel suo complesso, alle aree di
responsabilita (performance organizzativa) in cairscola ed ai singoli Dirigenti — Responsabili d
posizione organizzativa e Dipendenti (performandeviduale).

Nella misurazione e valutazione della performancgamizzativa ed individuale il Comune
considera i seguenti profili di risultato: efficem efficacia interna ed esterna, utilizzando dinal
idonee tecniche di redazione degli obiettivi e @fimizione degli indicatori secondo criteri
strettamente connessi al soddisfacimento delléste degli utenti interni ed esterni e degli altri
stakeholder.

Art. 4. — Trasparenza della performance

I Comune adotta modalita e strumenti di comunigaeiinterna ed esterna che garantiscono la
massima trasparenza delle informazioni concernémtimisurazioni e le valutazioni della
performance.

La trasparenza e intesa come accessibilita, aritth@erso lo strumento della pubblicazione sul sito
istituzionale del Comune, delle informazioni comseti ogni aspetto dell'organizzazione, degli
indicatori relativi agli andamenti gestionali ed'wilizzo delle risorse per il perseguimento delle
funzioni istituzionali, dei risultati dell'attivitali misurazione e valutazione svolta dagli organi
competenti, allo scopo di favorire forme diffuse atintrollo del rispetto dei principi di buon
andamento ed imparzialita. Essa costituisce liveksenziale delle prestazioni erogate ai sensi
dell'art. 117, secondo comma, lettera m) della i@azsbne.

Art. 5 - Soggetti del sistema di performance
Gli attori del sistema di performance sono clasatfiin interni ed esterni all’ente.
v Gli attori interni sono:
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a) Il Consiglio e la Giunta comunale nellambitdldeispettive competenze;
b) Il Segretario comunale;

c) | Dirigenti, le Posizioni Organizzative ed ilBenale;

d) L’Organismo Indipendente di Valutazione (O.1.V.)

e) L'Organo direvisione;

f) Le Organizzazioni sindacali.

Gli attori esterni sono:

a) La Commissione indipendente per la Valutazitm@rasparenza e I'Integrita delle
amministrazioni pubbliche (C.1.V.L.T.), quale orgemo di indirizzo;

b) il Dipartimento della funzione pubblica ed il Mstero dell’economia e delle finanze;
c) 'ANCI;

d) la Corte dei Conti, la Ragioneria generale dgtiato e I'lspettorato della Funzione
pubblica;

e) i Cittadini e gli altri Stakeholder.

La funzione di misurazione e valutazione della @enfance é svolta:

a)

b)

C)

dall’'organismo indipendente di valutazione dekaformance, che valuta la performance di
ente, dei servizi e dei dirigenti;

dai dirigenti, che valutano la performance indiiale dei titolari di posizione organizzativa
assegnati;

dai titolari di posizione organizzativa che taho, di concerto con i Dirigenti, il personale
assegnato.

La valutazione della performance da parte dei dtigdjecui al comma 2. e effettuata sulla base di
appositi parametri e modelli definiti in applicazeodella normativa vigente.

Capo 2.- Ciclo di gestione della performance

Art. 6. - Definizione — Misurazione — Struttura - Analita

La misurazione e la valutazione della performancéferiscono allEnte nel suo complesso, alle
Aree/Settori in cui si articola, ai Dirigenti, aleRBonale responsabile di unita organizzativa in
posizione di autonomia ed alle singole risorse wrahessi assegnate.

bY

Il sistema di misurazione e valutazione € costtutll'insieme degli strumenti e dei processi
utilizzati per definire:

a) i criteri di misurazione e valutazione dellafpenance di un'organizzazione e delle persone che
Vi operano;

b) la performance attesa;

e) le modalita di monitoraggio della performance;
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d) le modalita di verifica del raggiungimento e lilegventuali scostamenti tra performance
realizzata e performance attesa.

Il Sistema di misurazione e valutazione della penénce individua:

a) le fasi, i tempi, le modalita, i soggetti e lesponsabilita del processo di misurazione e
valutazione della performance;

b) le procedure di conciliazione relative all'appliione del sistema di misurazione e valutazione
della performance,;

e) le modalita di raccordo e di integrazione cesisiemi di controllo esistenti;

d) le modalita di raccordo e integrazione con iuwenti di programmazione finanziaria e di
bilancio.

LEnte (Giunta comunale) adotta metodi e strumdéshtinei a misurare, valutare e premiare la
performance individuale, quella delle Aree/Settoiesa come performance organizzativa, le
capacita innovative e gli elementi di eccellenzaosdo criteri correlati al soddisfacimento
dell'interesse e dei bisogni dei destinatari.

Art. 7. - La rappresentazione della performance
La performance attesa e conseguita si rapprestgragaeaso l'esplicitazione di:
a) profili di risultato, in termini di efficienzafficacia interna ed esterna;
b) obiettivi, redatti ai sensi dell'art. 5, commde? D. Lgs. 27/10/2009, n. 150;
e) comportamenti organizzativi, espressione de#tis valoriale del programma di mandato;

d) indicatori delle performance, redatti secondprincipi di validita tecnica, legittimazione e
tempestivita.

Tali elementi di rappresentazione costituisconomponenti essenziali del ciclo delle performance,
della sua relazione consuntiva al fine di definimesurare e valutare le performance organizzativa
ed individuale.

Art. 8. - La performance organizzativa

La performance organizzativa e il contributo che'unita di massimo livello, comunque
denominata, o l'organizzazione nel suo complessoorégy attraverso la propria azione, al
raggiungimento della mission, delle finalita e deddiettivi ed alla soddisfazione dei bisogni degli
utenti e degli altri stakeholder.

La misurazione e la valutazione della performangamizzativa avviene attraverso l'utilizzo di un
sistema di indicatori a rilevanza interna ed esteiferiti ai profili di risultato dell'efficienzae
dell'efficacia interna ed esterna.

La misurazione della performance organizzativaféimento ai seguenti elementi:

v' grado di attuazione delle strategie. Attuazion@idni e programmi ovvero la misurazione
dell’'effettivo grado di attuazione dei medesimi mispetto delle fasi e dei tempi previsti,
degli standard qualitativi e quantitativi definitdel livello previsto di assorbimento delle
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risorse;
v/ qualita e quantita delle prestazioni e dei semiagati, finali e di supporto;

v’ sviluppo qualitativo e quantitativo delle relaziaron i cittadini, i soggetti interessati, gli
utenti ed i destinatari dei servizi anche attrawdossviluppo di forme di partecipazione e
collaborazione;

v’ efficienza nell'impiego delle risorse con partiaelaiferimento al contenimento ed alla
riduzione dei costi nonché all’'ottimizzazione danpi dei procedimenti amministrativi;

v" modernizzazione e miglioramento qualitativo detfanizzazione e delle competenze;
v confronto con la performance organizzativa di adtreministrazioni.

Limplimentazione del sistema di misurazione dg@éformance organizzativa avviene nel rispetto
del principio di fattibilita e secondo criteri diggressivita.

Art. 9. — La performance individuale

La performance individuale e il contributo che wmdlividuo o un gruppo di individui apportano
attraverso la propria azione al raggiungimento adetlission, delle finalita e degli obiettivi
individuali per la soddisfazione dei bisogni dagknti e degli altri stakeholder.

La misurazione e la valutazione della performancividuale dei Dirigenti e del Personale titolare
di posizione organizzativa € collegata:

v agli indicatori di performance relativi all’'ambitvganizzativo di diretta responsabilita;
v al raggiungimento di specifici obiettivi individual

v' alla qualita del contributo assicurato alla perfante generale della struttura, alle
competenze professionali e manageriali dimostrate;

v alla capacita di valutazione dei propri collaboratdimostrata tramite una significativa
differenziazione dei giudizi.

La misurazione e la valutazione della performancéviduale del personale € collegata:
v’ al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppandividuali;

v’ alla qualita del contributo assicurato alla perfance dell'unita organizzativa di
appartenenza, alle competenze dimostrate ed aiartanpenti professionali e organizzativi
avuti (anche in termini di flessibilita).

Art. 10. — Il Piano della performance

pY

Il Piano della performance € l'atto o l'insieme diti che rappresentano graficamente la
performance attesa dal Comune.

Il ciclo di gestione della performance, quale swida operativo del piano della performance, si
articola nelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi chtendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;
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b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazionelle risorse;

C) monitoraggio in corso di esercizio e attivazioineventuali interventi correttivi;
d) misurazione e valutazione della performancamazativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo crit#irvalorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi estei cittadini, ai soggetti interessati,
agli utenti ed ai destinatari delle prestazionee/gi.

Art. 11. - Programmazione

Sono alla base del ciclo della performance gli ddfia programmazione, ivi compreso quelli di
valutazione.

Il Bilancio, l'allegata Relazione Previsionale eorammatica, il Piano Esecutivo di Gestione
(PEG) costituiscono il piano della performancd’Hate.

La Relazione Previsionale e Programmatica rapptasémocumento di programmazione della
performance strategica annuale e triennale deg@itob e strategie del Programma di Mandato del
Sindaco

Il PEG rappresenta il documento di programmazigperativa ed attuativa degli indirizzi e degli
obiettivi strategici che si intendono raggiungedej valori attesi di risultato e dei rispettivi
indicatori.

Il PEG, quale parte sostanziale del piano delldop@ance, € approvato entro 45 giorni
dall'approvazione del Bilancio.

Gli obiettivi programmati sono generalmente defisécondo i caratteri di cui all’art. 5, comma 2
del D.Lgs. del 27 ottobre 2009, n. 150.

Entro il 31 maggio, 31 luglio e 30 settembre i Bamti, con il supporto del Personale responsabile
di unitd organizzativa, informano il Segretario eorale e I'Organismo Indipendente di
Valutazione sullo stato di attuazione delle perfance programmate, anche al fine di proporre la
riprogrammazione degli obiettivi e delle performarstesse.

Ai fini della trasparenza i documenti di programinaz e di rendicontazione delle performance
dellamministrazione comunale sono pubblicati swb sstituzionale a cura del Dirigente delle
Risorse Umane in applicazione del principio dell’drl , comma 3 del Decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150.

Art. 12. - La relazione sulla performance

La relazione sulla performance € il documento discmtivazione della performance, organizzativa
ed individuale, realizzata dal Comune, nonché degtistamenti generatisi rispetto alle attese
espresse dal Piano. La relazione si articola petricdi responsabilita, in stretto raccordo con i
contenuti del Piano della performance.

La Relazione sulla performance viene definita edesh dall'O.l1.V. stesso ed approvata dalla Giunta
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comunale, entro i termini di approvazione del rendto di gestione.

Le risultanze della relazione costituiscono unolidelgmenti fondanti su cui poggia la relativa
valutazione.

Capo 3.- Sistema premiale
Art. 13. - Definizione e finalita — Il sistema dincentivazione

Il sistema premiale € un insieme di strumenti @rdicessi utilizzati per incentivare le persone e
I'ente nel suo complesso a migliorare la propridgpeance.

I Comune promuove il merito anche attraversoliazo di sistemi premiali selettivi e valorizza i
dipendenti che conseguono le migliori performanitengerso l'attribuzione di riconoscimenti sia
monetari che non monetari, sia di carriera.

La distribuzione di incentivi non pud essere effath in maniera indifferenziata o sulla base di
automatismi comunque definiti.

Art. 14. - Oneri

Dall'applicazione delle disposizioni del preserd@a non devono derivare nuovi o0 maggiori oneri
per il bilancio dell'ente. L'Amministrazione utiia a tale fine le risorse umane, finanziarie e
strumentali disponibili a legislazione vigente.

Art. 15. - Strumenti di incentivazione monetaria
Per premiare il merito, il Comune puo utilizzaseguenti strumenti di incentivazione monetaria:

a) premi annuali individuali e/o collettivi da disuire sulla base dei risultati della valutazione
delle performance annuale;

b) bonus annuale delle eccellenze;
c) premio annuale per l'innovazione;
d) progressioni economiche.

Gli incentivi del presente articolo sono assegutlizzando le risorse disponibili a tal fine destie
nell'ambito delle disponibilita di bilancio avut@uardo alle disposizioni contrattuali vigenti nel
tempo.

Art. 16. - Premi annuali sui risultati della performance
Sulla base dei risultati annuali della valutazialedla performance organizzativa ed individuale, i
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Dirigenti, le Posizioni Organizzative ed i dipentdesono collocati all'interno di distinte graduaéor
suddivise per fasce di merito.

Le fasce di merito, di cui al comma precedente, pmssono essere inferiori a tre;

Al personale collocato nella fascia di merito adtaassegnata annualmente una quota prevalente
delle risorse destinate al trattamento economicessorio.

Per i Dirigenti e le Posizioni Organizzative iltteanento economico accessorio fa riferimento alla
retribuzione di risultato.

Le disposizioni di cui al comma 2 non si applican®irigenti ed alle Posizioni Organizzative se il
numero dei Dirigenti e delle Posizioni Organizzatin servizio sono, rispettivamente, non superiori
a n. 5 unita. In ogni caso deve sempre esseretgarbattribuzione selettiva della quota prevakent
delle risorse destinate al trattamento economiotessorio collegato alla performance a una
percentuale limitata del personale dirigenzialefosi organizzative.

Art. 17. - Bonus annuale delle eccellenze

I Comune puo istituire annualmente il bonus aneudeélle eccellenze al quale concorre |l
personale, dirigenziale e non, che si é collocattarfascia di merito alta.

Il bonus delle eccellenze e assegnato a non pitb%etel personale individuato nella fascia di
merito alta ed & erogato entro il mese di apriléasho successivo a quello di riferimento.

Le risorse da destinare al bonus delle eccelleoze mdividuate tra quelle appositamente utilizzate
per premiare il merito ed il miglioramento dellarfpemance nell'ambito di quelle previste per il
rinnovo del contratto collettivo nazionale di lawaai sensi dell'ari 45 del D. Lgs. 30/03/2001, n.
165.

Il personale premiato con il bonus annuale delleekenze puo accedere al premio annuale per
l'innovazione e ai percorsi di alta formazione s#ovi rinuncia.

Art. 18. - Premio annuale per l'innovazione

I Comune puo istituire il premio annuale per liwazione al fine di premiare annualmente Il
miglior progetto realizzato in grado di produrre significativo miglioramento dei servizi offerti o
dei processi interni di lavoro con un elevato inpaulla performance organizzativa.

Il premio per I'innovazione non puo essere superdirquello del bonus annuale di eccellenza.

L'assegnazione del premio annuale per l'innovazi@eenpete all’organismo indipendente di
valutazione sulla base di una valutazione compeaxatelle candidature presentate anche da singoli
dirigenti, dipendenti o da gruppi di lavoro.

Art. 19. - Premio di efficienza

Nel rispetto di quanto previsto dall'art. 27 dell@s. 27/10/2009, n. 150, una quota fino al 30% dei
risparmi sui costi di funzionamento derivanti daqassi di ristrutturazione, riorganizzazione e
innovazione all'interno dell’ente puo essere destinin misura fino a due terzi, a premiare |l
personale direttamente e proficuamente coinvolperela parte residua ad incrementare le somme
disponibili per la contrattazione stessa.

| criteri generali per l'attribuzione del premio dificienza sono stabiliti nell'ambito della
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contrattazione collettiva integrativa.

Le risorse di cui al comma 1 possono essere wikzsolo previa apposita validazione da parte
dell'O.I.V.

Art. 20. - Progressioni economiche

Al fine di premiare il merito, attraverso aumenétributivi, possono essere riconosciute le
progressioni economiche orizzontali. Esse consiston miglioramenti di carriera a mestiere
invariato ai fini dell'esigibilita della prestaziemavorativa.

Le progressioni economiche sono attribuire in meelettivo, ad una quota limitata di dipendenti,
in relazione allo sviluppo delle competenze pratessi ed ai risultati individuali e collettivi
rilevati dal sistema di valutazione della perforrmanell'Ente.

Le progressioni economiche sono riconosciute sadlse di quanto previsto dai contratti collettivi
nazionali ed integrativi di lavoro e nei limiti deelrisorse disponibili.

Art. 21. - Strumenti di incentivazione organizzatia

Per valorizzare il personale, il Comune puo andilzzare i seguenti strumenti di incentivazione
organizzativa:

a) progressioni di carriera;
b) attribuzione di incarichi e responsabilita;
e) accesso a percorsi di alta formazione e di teegmfessionale.

Gli incarichi e le responsabilita possono essese@gti attraverso |'utilizzo delle risorse decaetr
destinate a tal fine nell'ambito della contrattaeialecentrata integrativa.

Art. 22. - Progressioni di carriera

Nell'ambito della programmazione triennale del fabgno di personale, al fine di riconoscere e
valorizzare le competenze professionali sviluppd#e dipendenti, il Comune pu0 prevedere
concorsi pubblici con riserva a favore del persemppendente.

La riserva di cui al comma 1, non pud comunqueresseperiore al 50% dei posti da coprire in
relazione a ciascun concorso e puo essere utdiziadtpersonale in possesso del titolo di studio pe
l'accesso alla categoria selezionata.

Art. 23. - Attribuzione di incarichi e responsabilita

Per far fronte ad esigenze organizzative e aldirfavorire la crescita professionale, il Comuné pu
assegnare incarichi e responsabilita secondoiaggettivi che ne garantiscano la pubblicita.

Tra gli incarichi di cui al comma precedente samdusi quelli di posizione organizzativa.
Art. 24. - Accesso a percorsi di alta formazione &escita professionale

Per valorizzare i contributi individuali e le prefgonalita sviluppate dai dipendenti, il Comune puo
promuove e finanziare periodicamente, nell'ambéledrisorse assegnate alla formazione, percorsi
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formativi tra cui quelli di alta formazione pressttuzioni universitarie o altre istituzioni eduia
nazionali ed intemazionali.

Per favorire la crescita professionale e lo scamthioesperienze e competenze con altre
amministrazioni, il Comune puo promuovere periadagioro presso primarie istituzioni pubbliche
e private, nazionali ed internazionali.

Art. 25. - Definizione annuale delle risorse

L'ammontare complessivo annuo delle risorse ddstaléa premialita sono individuate nel rispetto
di quanto previsto dalla contrattazione colletthazionale e sono destinate alle varie tipologie di
incentivo nell'ambito della contrattazione decematra

Nel rispetto dei vincoli di bilancio e di quantoeprsto dalla contrattazione collettiva nazionale, i
Comune definisce eventuali risorse decentrate atjgaifinalizzate all'incentivazione di particolari
obiettivi di sviluppo relativi all'attivazione diuovi servizi o di potenziamento quali-quantitatidio
quelli esistenti.

Le risorse decentrate destinate all'incentivazipreedono quindi una combinazione di premi da
destinare in modo differenziato ai meritevoli suettivi di performance organizzativa, e di premi
da destinare ad obiettivi di performance indiviéuatl elevato valore strategico da assegnare solo al
personale che partecipa a quegli specifici obiettiv

Art. 26. - Risorse per il premio di efficienza

Le risorse definite ai sensi dell'art. 25 sono @hmente incrementate delle risorse necessarie per
attivare i premi di efficienza.

Capo 4.- Sistema di trasparenza e integritd — Organismo Indipendente di Valutazione
Art. 27. - Definizione e finalita

Il sistema di trasparenza e integrita e l'insiemglidstrumenti e dei processi utilizzati per assice
agli stakeholder la piena informazione sulle penfance del Comune, nonché sulle procedure e sui
sistemi utilizzati per il suo governo.

La trasparenza € intesa come l'accessibilita tadaeléee informazioni concernenti ogni aspetto
dell'organizzazione, degli indicatori relativi agihdamenti strategici e gestionali e all'utilizzdlel
risorse, nonché dei risultati dell'attivita di migzione e valutazione.

L'integrita € intesa come la correttezza, la leégaéi la conformita, a principi etici, dell'azione
dell'organizzazione e delle persone che vi opeagroassicurare il buon andamento dell'azione
amministrativa e la sua coerenza valoriale.

Trasparenza ed integrita hanno lo scopo di favdorene diffuse di controllo del rispetto dei
principi di buon andamento e imparzialitd e cog@ano livello essenziale delle prestazioni erogate
dal Comune ai sensi dell'ari. 117, comma 2, letterdella Costituzione.

I Comune garantisce la massima trasparenza deldiigestione della performance, assicurando la
pubblicita e la pubblicazione degli atti che lauagdano mediante loro inserimento sul proprio sito
istituzionale.
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Il rispetto dei principi di trasparenza ed inte@rjgresuppone un ruolo attivo del Comune nella
divulgazione delle risultanze dei documenti prensili e consuntivi, che garantisca la concretezza
della fruibilita delle informazioni.

Art. 28. - Coinvolgimento degli stakeholder

La trasparenza sulla performance e favorita dadistigne di differenti livelli di coinvolgimento
degli stakeholder: informazione, consultazion@kqeipazione.

v L'informazione & intesa come una relazione ad uadra ente e stakeholder e consiste in
misure attive da parte del Comune per diffondergé eacomunicazioni senza che cio
comporti un riscontro attivo da parte dei soggatéressati.

v La consultazione € una relazione a due vie in kstgkeholder forniscono un feed-back al
Comune relativamente ai temi che I'ente ha sottopalka loro attenzione.

v' La partecipazione € una relazione basata su dipartaership tra Comune e stakeholder,
nella quale tali soggetti intervengono attivamemiglla definizione del processo di
partecipazione e del contenuto dei temi da affrenta

Art. 29. - Definizione e composizione dell’Organism Indipendente di Valutazione

L'O.LV. é un organo interno che opera secondocjpirdi indipendenza, cui il Comune affida il
compito di promuovere, supportare e garantire lbditv@a metodologica dell'intero sistema di
performance, nonché la sua corretta applicazione.

Tale organismo e formato da un solo componentereste
Tale organismo puo essere formato anche in forsacada.

Art. 30.- Nomina, durata, cessazione e revoca

L'O.LV. € nominato dal Sindaco che lo individuaagdgendo il principio di competenza desunto in
termini riscontrabili. Lincarico e triennale e pegsere rinnovato una sola volta.

Il componente dell'O.1.V. e revocabile solo pervyrdaolazioni di legge ovvero per comportamenti
gravemente scorretti tali da consentire la revaregpusta causa e cessa dall'incarico per:

a) scadenza del mandato;

b) dimissioni volontarie;

e) impossibilita non motivata, derivante da qualglia causa, a svolgere l'incarico per un periodo
di tempo superiore a novanta giorni non lavorativi.

Art. 31. - Requisiti

Il componente dell’O.1.V. deve essere in posses&bedtata professionalita ed esperienza, maturata
per almeno 5 anni nel campo del management, dallaazione della performance e del personale
delle amministrazioni pubbliche, desunta attravenseedenti incarichi conferiti, pubblicazioni e/o
docenze specifiche in materia ed altre evidenzk dplali evincere il possesso della necessaria
professionalita.

E’ richiesto il possesso del diploma di laurea gigchale (vecchio ordinamento), specialistica o
magistrale in materie economiche, giuridiche aigeigneria gestionale.
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Il curriculum vitae del componente dell'O.1.V. desssere pubblicato, in formato europeo, sul sito
del Comune nella sezione "Trasparenza, valutaaanerito".
Art. 32. - Incompatibilita

Il componente dell'Organismo indipendente di vaigiae non pud essere nominato tra soggetti che
rivestano incarichi pubblici elettivi o cariche partiti politici o in organizzazioni sindacali, ceno
che abbiano rivestito simili incarichi o cariche tre anni precedenti la designazione.

Valgono inoltre le incompatibilitd previste dalta236, cc. 1 e 2 del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267 e
S.m.i.
Art. 33. - Tipologia di funzioni

Le funzioni dell’O.1.V. hanno riguardo sia aglipati metodologici che di verifica, garanzia e
certificazione del sistema di performance del Coeaun

Per lo svolgimento di tali funzioni I'O.LV. si rpprta con il Segretario comunale e si avvale
dell’'organizzazione, nel suo complesso, ed in paldre dei servizi finanziari e dell’Organo di

revisione.
Art. 34. - Funzioni di supporto metodologico

L'O.L.V.. svolge funzioni di supporto alla defimame, alla valutazione del funzionamento e alla
eventuale manutenzione del sistema di performandei sottosistemi che lo compongono.

Tra dette funzioni rientrano:
a) la definizione e l'aggiornamento del sistema@iurazione e valutazione;
b) la definizione e I'aggiornamento del sistemarpade;
e) la promozione degli obblighi relativi alla traspnza e all'integrita;

d) la definizione e l'aggiornamento della metod@odi graduazione delle posizioni
dirigenziali e organizzative, attraverso fattorngerali di misurazione;

e) I'applicazione delle metodologie di cui alldded precedente;
f) il supporto all'Organo esecutivo nell'azionedntrollo strategico.

Art. 35.- Funzioni di verifica, garanzia e certifiazione
L'O.1.V. svolge funzioni di verifica, garanzia erttfcazione con riguardo al sistema di performance

Tra dette funzioni rientrano:

a) la garanzia sulla correttezza dei processi durazione e valutazione, con particolare
riferimento alla valutazione dei dirigenti non ddrtice, delle posizioni organizzative e
del personale;

b) la misurazione della performance organizzativh iedividuale attraverso la
validazione della relazione sulla performance;

e) la valutazione della performance organizzatdanelividuale e la definizione della
proposta di valutazione dei dirigenti di vertice;

d) la verifica della pubblicazione della relaziandla performance sul sito del Comune
nella sezione "Trasparenza, valutazione e merito";

e) I'esercizio delle attivita di controllo strateg
f) la garanzia della correttezza del sistema preteja
g) la validazione dei risparmi sui costi di funzmmento conseguiti dall'ente;
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h) la definizione delle graduatorie delle valutazimdividuali per il personale dirigente
e non;

i) la definizione della proposta di attribuzionegtiéncentivi monetali ed organizzativi ai
dirigenti di vertice, applicando il sistema prente@adefinito ai sensi dell'art. 31, e. 3 del
D.Lgs. 150/09;

J) lintervento nell'attribuzione diretta di altncentivi sulla base delle disposizioni del
sistema premiale;

k) I'attestazione degli obblighi relativi alla tpgsenza ed all'integrita;

1) l'elaborazione di una relazione annuale sulltostdi attuazione del sistema di
performance management in seguito all'attivita dnitoraggio dello stesso;

m) la verifica periodica della rispondenza delléedminazioni organizzative ai principi
indicati dall’ 2, c. 1 del D.Lgs 165/01;

n) la comunicazione tempestiva delle criticita oisttate nel sistema di performanc agli
organi di governo, alla Corte dei conti, all'lspedtto per la Funzione pubblica ed alla
C.LV.I.T.

Art. 36.- Riunione

L'O.LV. si riunisce nella sede legale del Comube.sedute dell'O.1.V. non sono pubbliche. In
relazione agli argomenti trattati possono essene@ati i dirigenti o gli altri soggetti direttamien
coinvolti nei processi di misurazione e vantazide#a performance. | dipendenti convocati devono
garantire la loro personale presenza.

Il Segretario generale Il Sindaco 14

Dr.ssa Daniela Olivi Stefano Fiorini Cz"S?:ﬁmd(m



			ORIGINALE

