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Fonte: ISTAT - Dati Definitivi, Censimento Zola Pred cdizione -
: Batlniv; ola ¥Freaosa 2024 |
permanente (pubblicazione Istat del |
16-12-2024) QLI
Popolazione, complessiva e straniera (2023) i
Unione di appartenenza: Valli del Reno, Lavino e Samoggia Maschi Femmine Totale Variazione Pop (2023-2022)
Popolazione al 01/01 9.418 9.824 19.242
+0,66% A
Popolazione residente al 31/12 Nati 67 78 145
Morti 106 75 181 Indicatori
19.369 Saldo naturale -39 +3 -36 Tasso natalita 75
i Immigrati 425 405 830
. Tasso mortalita 9,4
Emigrati 345 320 665
Tasso crescita naturale -1.9
Saldo migratorio +80 +85 +165
Tasso immigrazione 43,0
Popolazione al 31/12 9.459 9.910 19.369 o
Var.ass. (fine-inizio anno) +41 +86 +127 Tasso emigrazione 34,4
1993 2003 2013 2023 Var% (fine-inizio anno) +0,44% +0,88% +0,66% Tasso crescita migratoria +8.5
Stranieri residenti Masehiic  Femming Totale Maschi e Femmine - Anno 2023
% stranieri su pop. 7.1% 7.9% 7.5% _
Maschi Femmine  Totale Romania __:_':
Var.ass stran (fine-inizio anno) +0 +19 +19 i % stranieri albania [ NEGN <+
7’5/6 sulla popolazione Marocco _ 58
Stranieri 1 gennaio 672 768  1.440 pop R I
Cina _ 53
Stranieri 31 dicembre 672 787 1459 Eilippire [ 30
i z = s ilippine 30
Graduatoria prime cittadinanze
ANnGZRes Romania 187
1459 1 romanic [ ;2 Marocco
2 abania [N 127

Albania

/__

2003 2013 2023

Marocco _ 122
cra [ 103
Ucraina - 77 Cina

5w

(83



Fonte: ISTAT - Dati Definitivi, Censimento
permanente (pubblicazione Istat del

16-12-2024); Anagrafi per i nuclei

familiari

Popolazione per classi d’eta - Anno 2023

0-5

6-14
15-29
30-64
65eoltre

Totale

% giovani (0-14 anni)

Maschi

434

814
1.391
4.707
2.113
9.459

% anziani (65 anni e oltre)

% grandi anziani (80 anni e oltre)

Indice vecchiaia

Indice dipendenza

Indice dipendenza anziani

Indice Strut. Pop attiva

Eta media

Nuclei familiari
Anno 2023

Famiglie
N. medio componenti

Convivenze

9

065

2,14

Femmine
401

731
1.370
4788
2.620
9.910

12,3%
24,4%
8,2%
198,9
58,0
38,6
1531
46,9

Zola Predosa

Popolazione e nuclei familiari (2023)

100
Totale Stranieri % su tot
835 91 10,9% LI
w 50
1.545 141 9,1%
2.761 239 8,7%
9.495 874 9,2% R
4.733 114 2,4% 200
19.369 1.459 7,5%
100
% giovani
0
12:3 A) fino a 14 anni .
i 50
e 0
8 2% % anziani con
’ 80 anni e oltre 20

Famiglie unipersonali

_/’_/.9_065 Famiglie con almeno un minorenne

B.468

2014

2017

2020

2023

Famiglie con almeno un anziano

Famiglie con almeno uno straniero

| Edizione
{2024

100 0

100 200

Piramide dell'eta (popolazione)

10 0 10 20

Piramide dell’eta (stranieri)

3.342

2.050

3.402

788

36,9%

22,6%

37,5%

8,7%



Zola Predosa

A

Popolazione

Eta pop/Famiglie

Istruzione/Lavoro

Fonte: Ministero dell’Economia

e delle Finanze

Dati principali

Zola Predosa

Redditi: anno di imposta 2022
- Dichiarazioni 2023

Imposte

Imprese

Ambiente/Mobilita

Numero di contribuenti 15.179 Reddito imponibile medio 28.225
I t tta dovut 84.625.914
Reddito complessivo® 443.965.133 dissionockioatod siitonn 7
Addizionale regionale 6.837.692
% Contribuenti su residenti 78,9% . h
Addizionale comunale 2.545.979
Reddito complessivo medio* 29.754 Carico fiscale medio 6.193
Classi di reddito Tipologia di reddito
Contrib. | %Contrib. | % Ammont. Contrib. % Contrib. % Ammont.
i X 2.237 15,0% 2,3%
TI0N B S08 Sew0 - Lavoro Dipendente 8.800 59,0% 55,5%
10.000-15.000 euro 1317 8,8% 185 S o
- o L Aut 9 ,3% ,8%
15.000-26.000 euro 4.561 30,6% SN SR “ N °
i 5.327 35,7% 27,5%
26.000-55.000 euro 5.474 36,7% Pensions : - .
i i 3 5 L'A %
55.000-75.000 euro 652 4,4% Fabbricati 8.363 56,0% 3,6%
75.000-120.000 euro 451 3,0% Partecipazione 662 4,4% 3,4%
Oltre 120.000 euro 229 5% 10,2% Spettanzaimprendito.. 390 2,6% 2,8%

% di contribuenti per classe di reddito

Oltre 55

% dell’ammontare per classe di reddito

21,4%

Edizione
2024

% di contribuenti per tipologia

Lavoro Dipendente
Pensione
Lavoro Autonomo

1,3%

Fabbricati

56,0%

% dell’ammontare per tipologia

Lavoro Dipendente .
55,5%
Pensione -
27,5%

Lavoro Autonomo

Fabbricati

A ciascun contribuente possono corrispondere piu tipi di
reddito, ad esempio i redditi da fabbricati possono
essere associati anche altri tipi di reddito, che
concorrono a formare il reddito complessivo del singolo
contribuente.




Zola Predosa

ﬁ- | Popolazione “ Eta pop/Famiglie ” Istruzione/Lavoro || Redditi

Fonte: Camera di Commercio di Bologna

Consistenza e nati-mortalita

Registrate Attive Iscritte Cessate

Totale imprese 1.798 1647 112 116
Straniere 187 168 26 14
Giovanili 137 130 34 7
Femminili 386 358 24 22
Imprese per forma giuridica

Registrate Attive Iscritte Cessate
Societa dica.. 646 S65 29 24
Societa di pe.. 283 244 11 17
Imprese indi.. 824 809 2 72
Cooperative 14 8 0 ]
Consorzi 5 4 0 0
Altre forme 26 17 0 3

Tasso di crescita
| +1,34 | =
Grad ia settori di attivita economica

iScegli il numero di settorida
Evisualizzare sul graficoa
ibarre (massimo 10 settori)

ssssssssdEisssssnnnnd

[ —

Zola Predosa

Imprese (2023)

Saldo

-
[
<~ N b

N

L ]

Cessate d'ufficio Saldo netto*
28 +24

9 +21

0 +27

3 +5

Cessate d’ufficio Saldo netto*
1 +6

1 5

26 +26

0 +0

0 +0

0 3

*Szlco zlnetto celle cessate c'ufficio

Attivith immobiliari
Agricoltura e pesca

___________________________ H Alloggio e ristorazione

[ 1

H

5,5%

B.6%

7.3%

Edizione H

2022 '

: SRI

H :

o e e i e e e e
Imprese attive per macro-settore di attivita

38,3%
16.9% T 22.3%
7.3%
e [ 0
Agricoltura Industria Costruzioni Commercio Altri servizi
Imprese attive per settore di attivita
N %

A Agricoltura o pesca 121 7.3%
B Arttivita ostrattiva o 0,0%
C Manifattura 271 16.5%
D Energia 6 0.4%
E A trattamento ri 2 0,1%
F Costruzioni 249 15.1%
G Cc 367 22.3%
H Tra 75 4.6%
I 0ggio e toraz C a0 S,5%
J formaziona ¢ CoOmMunicazionda 43 2,6%
4 adit 3 zion 37 2.2%
L t i biliar 142 8,65
M  Attivith professiona 76 4 65
N Servizi alle impress 74 4 5%
0 As [ 0 0.0%
P truz 10 0.6%
Q 5 0.3%
R Arte, sport e intrattenimento 16 1,0%
S Altri servizi persona 63 3,8%
T tad glie @ convivenza ] 0,0%
X No assiticatc 0 0,0%



Popolazione

Eta pop/Famiglie

Istruzione/Lavoro [

Redditi

Imprese

Territorio - Anno 2023

Superficie (Kmg) Densita (ab/Kmag)

Zola Predosa

Ambiente e mobilita

Rifiuti - Anno 2022

Zona altimetrica {Istat):

Rifiuti urbani {tonnellate)

467.4

72,9%

37,7 513.3 Collina
Rifiuti per abitante (Kg)
. ; % Raccolta differenziata
Veicoli- Anno 2023
R P 17,590 Alimentazione autovetture
! = PR
Veicoli per 100 ab. o141 Henzina 23 A%
Gasolio 4.2593 32,6%
Autovetture 12173 = s
GPL 1.452 11,0% e ta
Autovetture per 100 ab. &8.45 3 o accol
Metano 534 7,1% differenziata
Motocicli 2.624 & o re
Ibrid 1.072 8,1%
i : ; 72,9%
Autocarri trasporto marci 1.356 Elettriche 92 0,7%
Fonte: ACI Fonte: ISPRA fiuit
Incidenti stradali con lesioni a persone - Anno 2023
T id lit | 000 4.5 2
Incidesti 57 asso incidentalita (valori per 1.000) 1]
Tasso incldentalita - senza autostrade a0 108
(valori per 1.000) g
Morti 3
Indice infortunio (valori per 100} 141
Feriti 120
; 1 4 3 3
Costo sociale £10.534 2 1 2
[ - : ~y e uy {Ta)
= = o = o =
art ccp T tropolit ta st o 3] o o ] e

Edizione
2024

Suolo - Anno 2022

Suolo consumatao (ha)

%% Suolo consumato

Incremento di suolo consumato rispetto al

periodo precedente (ha)

Densita di consumao di sualo {(m2) rispetto

all'area totale (ha)

Bl

Suolo
consumato

Variaz.
2023-2022

120
a7 Incidenti
1 1 2 3
[ od (57 (5]
(3] o ™~ o
[=] [=] o> [=]
(3] [37] [ [37]

/01."
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ORGANIZZAZIONE DEL
LAVORO AGILE
Lo strumento  che
individua b= modality

attuative del lavoro agils

PERFORMANCE

Con wvalenza friennale,
approvalo

con Delibera di Giunta
Comunale

+# Yo#%* H#, H#)H

)
4 " ' ',
" > : 4
) o)t c
) ' « =
) 1] n n
' ")
A 04 I$  *-#)
Q .
R
" B v om
LINEE PROGRAMMATICHE

o nel corso del mandalo

PROGRAMMATICHE
DuP

FAND

tnennic

“BOTTO BEZIONE™
ORGANEAZIONE DEL
LAVORD AGILE

PAO

“"SO0TTO BEFTIONE™ PlAND ESECUTHRVDG

Di GEETIONE

PERFORMANCE

#H+$

)Vot( #

Relative alle azioni e ai progetli da realizzarsi

la

"

+H HYL NI+ ) ) *

0 4

#)* )

Allegalo al Bilancio di Previsione, individua per il
g progetti
dellAmministrazione e definisce g8 obietlivi di
livello strategico coerenti con le  Enee
programmatiche

programmi

ASSEGNAZIONE RISORSE FINANZIARIE
Documento che permetie di declinare In

maggior dettaglio
contenuta nel DUP e nel Bllancio & Previsione

ione operativa
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Ursone del Comuni
Valli ded Reno, Lavino & Samogga

Sezione Rischi corruttivi
e Trasparenza del PIAO
Coordinata
Anni 2025 - 2027

U UL

Sasso Marconi

Zola Predosa



< = 9¢
0O 9) / D ( * " D D
( < e | s@= )"
7 < ") ) D' )
) ) 3 3
= < ' ) -
0$ 0 $/( D 4
( ' () $/( $BS(

. yo) " '
/ $@ C ' 7 0 @] M
L%*-#)  %f I+ -#) #%30# | »HHE %, )-
0 ' /I 4> ( o+ ) ( 9) [/ )/

) ) O ( 9) " [/

/ B$) I 4 I 0$BS(
/ I 9 | L s@ ( * !
3
3
3
3
3
3/ " - &#J -- 9 &J-
3 0 ' 0 '
0 ) )

> ' J- 0$B$(D$ % B $ (



$@)

" %

RISCHI CORRUTTIVI

lie aree di

Agioni di attuazione
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[ Analis del conlasio regionaka, nonchil del conbesio isilurionals inbema &'Ema, al e & indivdusns s
& n che mada le cafaltenshche socic-economiche del fermorio & quelle della sintlura organizzativa

callErsa possana Greanme § serificars| di fenoman comute

Descrizions defla

ia & del procedmento segut per ['dentificazions e la valutazione des nsch
corrullivl dall'Enta, arcolali in analisl del conlesio, walulazions & rstamanto sl Aschio

[ Individuazione e daserizions delle misure generali, cos che inssressans [Enls in mariers irasversais,
afie & prevenTe i rscho dela comuzions, con dentificazionn dalla fasi dmi emp e ded msponsabile

dalranuazions, nondhi del relas indicalon o monionsggio.

=

Individuazione del processi per | quall & programmala Tattvia of monforaggio @ rlesame, con
indicazione delle relalive stiived, responsabiit, templ, sirument, indicabor e prodali.

| lsanbficazions, per cascun Enle. dei processl 8 rischio, o aponl pes il
| comrasto ¢ la prevenzione che i rigchio & vedfichi, i lempsiica nonché
| i respnnsabile el SMLAZYNG Bale AZI0N O CONIASIO & RrEVENZIond.

L

:' Il Seitema dei Valori descrive I norme londamentali che guidano i
| comportamenin delle compomenti dellomarcrarione 0 Codiee dl
| Comportamento contiens | doven minimi di digenza. lealld, imparzaits
i\ # beona candalta, che il personale dellEnte & tenuls ad ossarvane.

| Mappahura degh abbiiighi di pubbicazicne in capo sl'Eme, con
intividuarione dele serion del silo web ove efsBuare e pubblicazon,

\,

i riskativi FESDONGEAD| & Ol lempi. Ancha Con MarmMentn &l monioreggio

0$BS( &#

ALLECATO A3
‘ oo degl obbigh
& pubbheaziang
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PIANO NAZIONALE
ANTICORRUZIONE (PNA}
Approvato con  delbara  ANAC
nBINA0IE, aggomale con
delibere ANAC n 1064 dol 13
novembre 2019 (PNA 2019) e da
ullimo con delibera ANAC n.7T del
17 gennalo 2023 (PNA 2022) ¢ da
wltimo con delibara ANAC 805 del
18 dicembee 2023
2023 PNA 2022)

CODICE DI COMPORTAMENTOD
DUPR 16 aprite 2096, 62 cosl come
agglomato con D.PR. 812023
recanie codics &
rompariamento del dipandent| pubbic
Dielibiera ANAC nB31/2018,
aggicmamento con delibere ANAC
n. 1064 dad 13 nowembre 2018 (PNA
2019) & da ullima con delibers ANAC
n.7 del 17 gennaio 2023 (PNA 2022)

AUTORITA ANTICORRUZIONE

D.L. 302014 coinv n L. 1142014

Art. 19 - soppressione dellautonta per & vigilanza s
coniralli pubblici, servi @ fomillure & definizione delle
Tunzioni dell Autcdls nazionale anticomuaons.

w TRASPARENZA
=  D.LGS. 14 marzo 2013, n33
a{@} k@%l g e

& diffssone di inkormazion nella
Pubbllca Amminkstragions

‘ ( INCONFERIBILITA' E INCOMPATIBILITA
ilt D.L.G.S, 8§ aprile 2013, n39
Disposizieni in malerda & inconleribiits =
% Q@ﬂ incompattdita i ncanichl  pressa ke
“ jpulbshliche amministrarioni & pressa enl
{privali in controlie pubiblico
WHISTLEBLOWING
D.Lgs. 90 marzo 2023 n,24

Dispostzon per ia tutela degll sutor di segnalazion
di reati e iwegolaniths di cul slane vemull a
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Sottrazione, ecc. cose sottoposte a sequestro

Violazione colposa cose sottoposte a sequestro
Abuso d'ufficio

Interrurione d'un servizio pubblico o di pubblica necessita
Rifluto di attl d'ufficio. Omissione

indebita percezione di erogazioni pubbliche
Peculato

Istigazione alla corruzione

Corruzions per un atto contrario ai doveri d'ufficio
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Mahwersazione di erogazioni pubbliche

induzlone Indebita a dare o promettere utllitd
07 39
0 8 ) 0 '

E !
W&x 7 39 4

1 0 >

Frequenza

41.053

32308

17.335

9.445

12,062

5.150

5355

2468

1468

1410

783

1.053

610

366

%

31

13,1

7.2

91

39

a1

1.9

1,1

0.6

0,5

Frequenza

3613

2351

326

134

118

105

193

140

73

83

79

52

2,7

12

11

10

09

07

03

EMILIA-ROMAGNA
Frequenza %
2.047 351
1.364 234
689 11,8
422 72
406 7.0
243 43
236 41
139 2,4
63 11
52 09
49 08
43 07
20 03
16 03



S ., L HH#) H)FE

S $ I#) 7 39
>

)4

S# *# HS$)

B 37 > 4

W+ HSHS ((#

9
0
)
$|
0 <
$ >
) E 04

0

W.X

39

%

) >



Sici
@

lia

Campania

2,0

Valle d'Aosta

7,0 Tasso di corruzione ogni 100 mila abitanti
Liguria
6,0
5,0 Toscana
a
4,0
Puglia
. T e i
3,0 Marche Calabria, ...oomeeest7""
Friuli VG Emilia-Remagna...- PO T
Trentino AA ®e@ o ... Lombardia :
. mbirla il
2,0 . - | .
Venet(’
] AerZZO
1,0 -
gardegna
0,0
0,0 0,5 . |
A ! o
$ > 11} ) . 4 ) > )
rn O

) C .
Da v o >

?4

0

" %

nueyqge ejiw Qo T wdo 013310 1p osse ]

2,5



0 "% )
> 0 % A < A=W -X 0 % >
. v % '
)’ /> 0A
) 0 ' "
0 % 0 0
07 39 > ‘ ' ' 3 ) ) (
3) 0 > " 0
< #
/ " ) >
J ) 4 " )
> ) -3-)> ) ) 4
0" $ ? 07 39 < 6 =) > >
' > ) 7 39
")
) 4% )
) >
)) ) "0
> > (>
> ) 07 39
(") ) ) ) /3 CO C > ) ")
0 <) & - -
B > ) <
> 'vo= . Q)+ - =) A ) )4 >
) : )4 "0
") E 4™ 9 -

0



$ 1H#) 6 # ) HEHWS + # S HOH

( 4 ) 0
)
0 .
>
> 0 )
")
0’ > )
v "
; /
)> ) >
)
, <
) -&
V)

% 1

) 4"

4 0+V



> >
)
07
& YV (
< >
9 ot 07 39
>) )
>
<) v= <)
% <,.)V
<&,V V=) >
-).V=
/ > >) '?
(?'?
n %)
A4 +H# B ) % % $H# "H)H%* *H#.
) )
0>

#

4

#

39

&V=)

& V=

#)

$@

0OV<-V

<&V
>

39

B99) 4

<#)+V



Tendenze demografiche, economiche e sociali
~ Valor! In AUMENTO & i1 CALD (0 STAZIONAR )

Pepolazione residents in Tasso di mancata Tasso di ocoupazione
colline 0 montegre parteciparione 3l lavoro glovanile (15-29 anni)
282.522 8,7 40,3%
+0, 194 e 2021 -1,60W ez 3,54 purts parcantust e 2031
rezsee
02387 b "~ = =
1 192 9% e m2 2022 His P xic on s mik e 000 x5 w32
Foce st Fore st Foee wuw
Addetts Impresa attve % Addett] Imprese man fatturiers Presanze turistiche
U 1.000 abitanti sul totale dagh adoetti (ingiorm)
4713 23,9% 4.621.713
417, e -0. percaras a 221
“aR? e (38,252 scaetty YS50%A i
3 S L - o) cne1ne
Jamels
x4 2 2018 Ee, x aee ok 018 2020 2022 o1 2016 s 30 21
Foste Infocarera Fonte intoramasy Foste is1at
Indagine sulla qualits della vita
Soddisfezione per la gualifi della vide el Modealids A Layero- (o ccupoii ¢ dprcivpail)
proprioccomune Abhsslononie Lol avora:
Onm o wrw Ao © o IO alion o wmiion Aeihe vite neh Boe Coveae
500 perserca Qs S cei  laverstor

Voo -5
-

L3 valutazo e Ceils QUIMES defly
vtz nel propio comure §
corferma aka in tutti | territor.
Gl prEraments posEIM (g3
7 a 10) per cltre i 3/4 dei
cttade  metropditani; ¥
raggrnge Il SU% sommando le

|

Comune

B e

o

| citadini che rnlevane wn
nigheraments relis qealts dela

Inparte &2 renctoe
inparte is presenza

m
|s

Selods remon

los

metmpolitan: lvars i cmact
working, presaleatemente n
mechlita msts (164%) e
Imitstamants  in  moco
exisivo (2,7%). Di contre,

oitre @ TS%  lavoa
scchaivaments n precenza
pesso W popria
azenda/ente.

Soddisferione per W proprio-Lavors ¢ alovwd aspetti

L0X degii accupatt
mevopdlitan espame
scddisfacione  per il propro
laroro

Arche | sisgok aipeti raccelgoro.
valutazioni  pessive, soprattutto
per quastn concame e relasioni
(8L%). Beom disubat per la
siwezza dd pasto e la
condilianone, rectre Bl
evdnziing alcuae cnciia legae
alia remunerazore.

Moty Abbadisa
taddctiiors

e Y
o
Ay — -
Quartatl a
Scareza

selpxn
Concliszions

1ok VAV o OGPl GUOITE GHIS VA3 ¢ BN PRI PENSRSk ~rif (4470 SO metreE



Tra mmd i mezai utizan, anche in combitasona wa len, Tova kg dfusiond bo
SCOCEMEMS 3 podi (Ba%y nela gemions dogll cpoctament effeltusti con frageenia
senimanale. Tra | meazi & Fautsmobiie cualin pii LTl IZNG |P9), mentre Fautobes urband
% scefio da oo un individuo su. quattm |26%); ampio || ricaro alla biadetta {35%). Ve di
|bess awiraurbano &l 10, monire il traso o 2ssesa intorne @l TH. considerando cha dimana
il 30%. dial ditEadini segnala ovident diffcolts & colkgamanio della 2003 in cui abka con il

Eradi , ;

Gandir i ket oloe 5 30, s pguetnts marritie bigads ol smrtribisie nad Brmsnc i
i abiind

L e o used s g A liaacd
e N < ¢
s | 215
menepsrio [l 5,1
p—— I
T
i il B 26,3 iraspario pubblice.
Atk eyt 937
oG (%]
People maver 0
. il f bli
s
Lo zowa i 4 i iffloaiig da sl o sl pubbiicy
pote kbbb
maninmane
30 dol chuadied wgeala 30,2= @ Pirsce
vt Mot - Ml Abaprns e A
i legarna o cella 20na I oul S
abica con @ 13 ponD pubblico. “’ gl
pochags)
-
Q—n--"' traties

Jun a3 Doven's B granansean e gea Lan iy
AT KA (PSR- 1500 PR

A gy

atiche, acol

N e T 0

G wpetti legati sl mchifth
WENQONG vALSan pasiements
[wotn  7-30]  in  beermimi
decrescerti 3 poetiee da dus
inSuidel e inckono
difformta & gudine tra il
capoluoge 8 pli awl amsin
territorisl.

i Sy o IAe'E 2D s TS IR (RS AL P R R SRR LAY IR P T AN LT R B U
SRR BTN (0 (R S0 CATTCAR]

75,7%

=11 puit e v SR

Fomte: kxtan

% Competenza alfshetica
nonadaguata

31,5%

-0, 4% funo pemntuan vt

s
: .m .
A 06 20

Fanis: st

Welor| In AUMERTO @ in CALD (o STAZIONAR S

Lo i
n=li*annd solare
iresicanel]

58

0,28 gern w21
(5. E78 tawrean)

Fonte: it

% Competenza numerica
ren adequats.

33,5%

LAY e eseanian v it

1y w2
20 H)

w Pl s,

2019

448 L2
an e

2624

231

Passaggio slluniversits
iMoo wipiorat ches
ierTivenn alf ity

56,5%

0,2 purti percentasli2tT1

=5

=1 Toie s
Foztudentiizcrittia
imdiburti beonici & professionali
50,8%
2 purrti paroantuali ve 2015
(20 253 slanni)

ma

ama

Enara: iR



Partecipazicne alls
formezione continus

16,2%

+1.9 A surtt percartuali va 2020

Bibliotache

ogni 100.000 abitant

31,9

(522 LOME eh e

Valori in AUMENTO @ in CALD (o STAZIONARY)

E *» Addett
mprese culturali

1,8%

+0.34 purti parcesteal v

Spettacali
cgn: 1.000 abitant
35,4

48,84 custiva 2020
33 98 spetacl )

=4

Strutture museal

Spesa sl bot
per sbitante

suro

saldo migretorio
©gni 1000 shitant

(Gifferenzatra Soriitie cancedlas

9% Abbonament |
inbanda uitra larga

30,0%

4.2 penn

Valcri im AUMEINTO ¢ in CALO |o STAZIONARY)

MoDAita dei laureats itahiani
51 1.000 hursati residanti
(2333 ansi)

27,7

A 20D

Specialzzazone produttive in setion
ad #ita intensita ol conoscenza

38,3%

00

383

Start-up irnovative
ogel 1.000 impresa

4,1

Differenza o genere

naltasse di occapaisne )
2064 anal, Femmine - Maschi)
12,0




Indegine sulla quatith dalla vits

Hmo—d-éild—fnm:ﬂ[;‘- e glsndet

Arrws sbla fund
il bt o 41,59

romnddriowi. L
[
[T
Mu-l.hu " 33,5
ey ptirr
e = s4.1r
L
B9

W S SV FragrETATRIOTS Sty Corinalio R SR, indgny
imiesnesr banpore i

Riguardo |2 percexone delly
wndickres erenamea familiare,
lasalis & genars mostrs e
le donme manifesting evident
fragita.

Dichiarana pl cifooisy ad
anivare dla fire dei mess
jcon sroa differenza mcpettn
agl wamini di gues B pund
il

Densrciano un pid st
pemgloramemo delle progrie
boridizioni stonamictha

nelfisktima anme |+3 parti ).

lamemane  ndggior  didr-

witd a rijpanmiae a causs

Prrstziont della sowrizea wella zona pir ginire

Suasnia f A RoearTe camsl e P Hrads peasdte b ke ok bods aiis
AL SOWA. e Lo W

7 EE]
P im danna BecLmEns.
s maggios fmors  depeits
agli vomani 3 cammnare
:n’ da zole I3 noti= (174N ¢
FOTEE O i,
un diveria pari & T gunt
3
wacchis

Famniea

PEF SRnlrE

le  donne  manfeitno
minare apoagamenio per i
prapria larc (-6 ponti W
rispette mgli vornirih. Taks
diferenca &  imoutabile
vopeathuits  ala  ndotia
waitisfazione da pe gh

Sadiilaroae
mik

Relazoni

Corsilagica

:
]
-1

sl rechdite IppEns Srwreaa ool -
T T ] axpels  remunorotin oo
Nl Fepeth wn divario che supera g &
e qamiEatin prl %) che pe la
Gzdagrn sz del poste (-6 purd
LA
203 poe 3L/ VLTIV IR SrTD QUM AT EME ¥ OV ATSETLEYY AU SN TS B Do
i e AR

#1890 nah

67 -

8 9 & )5); ! 8% "

&H SHH) (HS + * #H'* #)A

w
o



@
) "IJIMMM
%
6 % " >
>
g
) 0 )
0 6
%
$BS( B
" "
0 07
$ J-#
, +
0 (
( 4 4 %
' m9* ( $ 4
> A
4 E !
3/
3% %
[
38 /" I
38 %
3% : $ )
3% #9 ot A
0 07

$

3 J KJ
) ) ")
<B$=-)' "
1 2)
%
(
(
$979)
7" P
/
( 0 (

) >

%

%

33

o7 )" ""

" %

9)

[



9 J
" H ) ) &.J )
3 > "o
3 ' I
3' "
3 8
3 )
3 D $ I
3/$Dr $ "%
3 ('
" % ( 0
3
0 (
3/
3
3A
3
3
3/
3
( 0 3
0 0% /
/2 ' $ |/
1/ 9 "2 0 4
| .
0 )0
' 0
> 9 ( (
)
( 0 P 4 > /

*!* + ( #*4 * 0/0, )_
$ 0 )

07

1/ 3%

(

" %

" %



1$ 2

$$ %% #.#$

or ' O
0

) J-) o # "

/

#H+* #H+$I)H

)
07

%

) >

u%

" %

,J-&)

0>

%

l)l

" %

0$

)

07

)

16 G G

%

B99) 0%

%' ")

K2)

)

>

cCo

%



JJ-.

J-

) 1
0$B$(D $

$
$

% B

B

0o "2
Lo+l J-&l
0 # J- 2)
) J-,
0 n
39 ) (%

Fiud



0& % $ 5 #$

% Y07
0 %
' > > 0
$ )
/ 1" 2
) )
) > ) > > )
4 %
) ) 0
; ) % I
30 0 I
30 " 04
30
30 % " %
0
) O
J-- G
1 2 %
) ) 0 )
0 - 9 0
) )
) > 4
9 7 9
! ) ) ! <
1/ D 2
!
1/ D 2

1] %
n

%

%)

%) °

%

%



n [ [

)+ #H%$0#

" 0 ) " " > "0

oo

0 07 |
0 " " " % ' >

o " ' ' ' oo "l
o " % " % " "
@ 4 #)+H#S +# #%3$0# ! %

'- % et 4 ) )

| UUH AL S ) 4 > 4 ' )
%) " % 0 I
O, ** +  $$+# )* 4 0 % ) ) 0" %



% 0

> ") 4
S

%
$) )6 )

%! $ %
% ) %
n % n
' I $ % n
0 % ) %
%cy %
0
0
4 '
L} ) 1
( ll! > ) (
1 4 n
% % '
4 ) ')
) J '
:$9 ( ( %
4 )4
) J '




9 " %
1 2 >
% %
)
%
% 4 0 9(:
) ) "1 231 2) J 0@
9(: '
( ) 4 9
" ) 1" 213 1 2) J 0@
1 2
1 2)
o@ 4 9(
) 1" 27 1 2) 0@
1" 0 % n J
2" ' )
0 % ) 0
0 % J
07 )
0 %
07
)
' )
$@ ' )
J n %)




)
)
>
3 )
) %
)"
)
) .
)
)
") " )
> O
%
< 3
) 17=)
)
' )
% 07
% < ) @=
0>
co
( 0 ")
$) )6 ) '




#ll# %B#'#)
T
LREOpL #U(#H) + ) ) i
J " >
3 ) i
) "
" ) > % 8 ’
" ) %
o
l, *% #) * '#)# +# $)* )-#% ) N
] "
o
. 07
o
4
LR (- B %! $ ) )4 07
+ % ## ) 0
" '; ' %
P 07
"% 07
B " %
0" )
) () * % l
< ) > )
= % <( ( =
s % ) s % . )
s _ 07
" " " I ‘ %) a




$

6

U+ #9%30#

)

"# $%H#H&E  #%%"

"# $ %H&

$'($$") 1+

5 33"
O#" %" HSYO&H" *()H"
33" k
0# $$"
33" 0#" HS%8H" +'$S"




+ -

-9 %

%

9()

)0

%) 4

%
7P

B$ -,

7P

07



" %

H

%



07

% )

%)

%

J-) E

$@ 1/

%

9

) 0 C)

-. <M M =

)
|
% ' %
J-&)
"2l
( 0
( .
) 0
)
>



'#) + MEHAR) " H P H#YHS

: " ' e ) B$ -&° "0
0 0 0% " <$/$=
@ ) ) " 4 ' <9%/$=
o n n
H)+ %)
! $ $
n n %
# &'()
! +
| |
'+ '+ *
+ o+
( ' B$ -&1 " < = "
" " 4

>?7@



0%

0%

3>

- J-+ $B3(
&#J -- =1 >
)
% O
)
| =
)
' B '
' J
o™ <
)
-J-,
0

%

%

" %

%

% @

>

X

oN

? 1



")
0@
<( /" = < 7P =
Cow ) . "o
. 0 wn '
7P
> 0 ) % %) (
9() " " 0
) : % %
< % %=) )
% ' 7
$ ) % E 9@ "
"H( HH %% )%H) #) S % +H S)& #F +H# #)F %%
I -
$$ "
&)
# /0
#
$
o ) ) - 0 & ) 1( 2
1 ' )
2 % ) ) T T) ' T




|
N A

n <l l:

% [T

" n %



%)

Py 9 ("

7P

7P)

"%

7P

9 (:°




2'()2) #
102 &
| *
$’ n
1. $2 12
!
-J - & &#J --
% " "
'K $
< =)
) "% "
0O "% O
07 | ) )
>
0 ) 0 0
' " 0> 4 $
( 9)
0 ) )
. . 0>
9) /
)
) 4
> H 0"




)& #)* %. (#)* +##)$ #$0# C* 91&&#$
& # +
, 4
+
&()2)
& 02 & $
'$% o $3$
5% i
# , + 78'
+ 78'
&" + & $ 7,
, + # ' * 2) , +
" /0
( ' 4 > #) #) &#J --
H 3"
P O
0 "%
" %
) %
" %
% H I
% I
% 0 ' <A=)
$ ( 9)

70




"0 /" $ ) )
4 H 3 )
H 3" I ) 9
@ )
0
V& #')* +# #)$ #P0H % (( **# #)* Y# + %* D "#)#%* -#) $' %#H (#H#H)S #$0# +# "R * +# VH " HSH +H# )H
JHOHA) )T A" #E $ #3$0 #) Y# JH.OH (R &H)))-HYH
! 4 n +
+ ol
# # b
3 ! $ %
+ $ %2
r,
+ + 1+ &()2)
+ . " /02 & $ + (111}
# : o 4 +
! *
% ++ I
$$
+ #
# ,
$% "
# 5% + 1
+ 78'
n # mnmn




9 8
%' 0
B
' )
+ " " %
I
% " "
) " % ' "%
J' %I
( 1
9( I
%
B$ -,
I+ +#)H)* $0 && K % () -#)H# +#
&'()2) 4
! /0 "o+
! 1/ *4 | "
*
+ n n




( B$ 7$:7% 7 T7TBTB7 66 (@ 7

9)

9

/

#

“ya:

%

A< =
2) ' 9"

J-J- 1 B77 9@(7 9
7 $9 /@ 7: (Q7/7B$$B@ 7(: D
M 1%
) 4 )
% 8 '
(
8
4 )
' ) ")
< 4
)
&#J --
@] M >
0

&#J --

$ 79 $/7B$$* @B7

2D/

1$

9

"%

7(:

7



) HHAH ) )HS) #
+ , $$ " &'()2)
’ /0
$
!
+ , 1
+
: . % )
0 % $ 0 - "
E
-J-
#
-J- 1 4
, 4|l 4 2$ * )
( - "op v o %
%
70 ' 0 ° 0 " °
7 9 |
] 0 )
0 !
1 [ ' %
0' % 0%




$)*

%!$P %%H. +# ( #*4 "HH%* *#.

%

%!(# **#

()

%

%

~—




Y #%! % $H*4))5I** %l(#H ¥, * $#, *H#
&0)2& $
"+ I
$$
5%
70 " %'
noa < ) ,-J_ =
J- $BI( 0+ - *D 2 E
n 8 n
+
(2 )" ) 0 ) % > )
' " 0
' 40"" ) $B%() =)
12 2 E " 8
' 2
) +J - #)
J-& ) C
#J-8&) J-) % '
$ 4 '
I %J$
) O )4 < J-. #3 = )
) @B / ' %
) ! % > ' +
) ) > )
%
) /> %
) 8 4




>
( % oo y> 7 0 J-
% . .
Wi A+ HEHS  $)* +H S (% EB7 @ )$)& #"##*4 #)$', *#"# #*4
I 4
n + ! |
#
b,
) , 3 %
+ $ % 2
.
+ + I+ &'()2)
+ . " /102 & $
# , 9 I
! * m
"0 ++ !
$$
+ #
# , 9
$$
# 5%
+ 78 +
" # mnn
+ - ) 0 ) ’ #_) " J- ) >



%"
% ! %)
|
Do) e
= J-) ' % "
% > )
")yo % 0
> ) ! 0 0
$ 0 ) " " %
> )> )
" & 8 #
")
n n ) Il%
"o . )
' > 8 ) 8
8 8 ) '
0 0 4 8 >
$l
) 0 C)



%
%
> > " $BY( -&1
% ' % '
$ "% 0% B $( 2
) ) !
) %
0 ) ' %) )
)0 % %
+ > 0
) >
? ) 0
9(: % %
0 % o" 0
;‘J -
D#) + $ #Y)) & -#) +#S "H%Y%H# ) ) %% () -#)# (#1&&HIH
* 2'()2) #
# /02 +
+ * ++ 7" & 9
++ * : by
! ) + 1
0 # &#J -- ('
( ) ' 0
) ")
0%




4 " ) ) " ) )
0 ) O ) ! 1 "2)"
n 0 ) ) "
0 > ) >
") %"t ' J- 4 ) 0 ) '
' B99 B()
% O D' "0 D
$ " % '" ' )> 7)) 0
Coose % 0
#%! | L )H) 8 7)) , $+! +H#H KEHH ') +H# F)F H NHSH #H) + ( +#%S$H#, #)
+#) #
-9% !
+ - &
IL'1#'0()# .0 #31(*" #
: o~ %"0l/" " ) $"1"2"I( #0 ., 4 #I"'[# #$2(11" )(5 # ")(*2#*(0'# 2/(3#S!#
Sy %"0N '22/"3'1#"0(" * #.0" 00 /0 O( $#$!I(* )# %"0/" #6 7
"0 (
: > )
0" ' 0% " B99
)0 + B$ - 1( GD ' 0 B$ - 17 '



$ D D/ Y " 6 2

07

B, HYr #H)F HHS) % + gt A+ HSHS (H HHE&H) )# ) + ¥ #%'

( * " ' 0 / $@ 19 "=
" o4 ) S
0 # -#1 " o "
. ' 2 B$

0 "" )]0 " ) > )" ?

" 0" " B99)
" o v
0
o' " 07 -#

" ' " B99 < %

") Cp
@ 9 9 > )
<9 ( =
/
+HH#S +# S K
+ ! * &'02 )
+ 1 ! /0
+ +
+ o+
0 $@) ' > 0 (




%

$$ &'(2)
$$ " /0 $$
<*++ $$ "
0" $@
SVH-#) +#) , H#* WoHW* ' +H%SH, H#) %)-#)* #
&02) 4 "
/0
) ) )
s ) c’ )
) 4 0
0 ( 9) / ) #J J ")
( 0 ) 8




W WW

H) Y # PHS HH(WH)+ & ) +# F -#) #%3$0#$ ™##G
&(2) - .
/0
0$B%( -+ JJ-) % " 0"
>
< %) ) ) %) %
= $ @11y 9 "2)
<> " ) "
n 8 ) C "
2=) 9 <> " 1
' ) )
o - - #=)/ "
) %) 0
. X |
"l
0 9 ) " (
!
)6 7 |
")
% %l
0 "% O
(
% O




0 "%
9 (: ' " %
)’ ) 9 (1)
% " %
J
"ot
0 % )
&()
0O "%"
$ % $BS("
&.'()2) - 1
/0
) 9(
7P I
0 1/ 9 2 @' I
'1 "9t =
) ( )




% )
9() ) " ' )
% 0 07 0 9" /"
0
' % ?
) ? 0o " "
+ n
1/ 9 2 @ '
) E " ") )
J $B$( B$) )
1/ '2) ' 0 0 )4 0 % !
7P 0" s@ " (
$@ " ' M 07 ) 0" 1$
2D 3 1% 2D (
$! % &#1% |
8T & (> & & G 1(8(
? 7Y
(o 22
& + +
s #
2 | . %2
( 2 2 |
7 % $ %




T (#& T
2! , #2 . |
% 4+ 7 % %
!
7, , $$
(&' $ noo +
$$ @A, 12 12 "ot @
B
, $$
1
I +
@
B
7, # !
! , ! + +
@ B
8+ "
@
C 1”
+ D! '
1! +
@
B
C
@
B
~k$ l +




B
& LR ) + "
++ " +
2 ! +
+ @
B
+" 0% |
!
! + +
@ B
# ! +
+ @
B
) !| +
+
+
! + +
@ B
! n
&' (, +
# 1*++ —
# ’! + mn
, + + !
I +




(&'
I /" $ %1
., + ++
" +
(&'
l!! + + ! , n n + ! % "
++ )
( &l 1 % n n
e+ o+ , * 1 % $$ P+
++ 7, +%




BT & (> & & (> (8
+ !% ! nn ' % +
" + + 1 !
" ’I +
U Re () We
1 % '
T 3 -
! 1 + ++
Lo+ 3 #l1 4 T
" $ # ! ’I +
| 7+"
L ’ ot
C&(* I+ T
1 b $
) n ! nn
. " %




&FT & (> & (I & (> 7(8(
% !
1% & I 8 + $ + =
! ' y C$ '! + nn
* ! % !
3' + m
3! | +
+
& N % |
[ +
+ 1
+
( %
+ |
(++ +
% #
7 + +" %
ll +
+
+ %
! +
( 1 1'%
1| +
+
I# % & Il +" O !
I
2
&7 & (> & & (> 1(8(




3 $ ’ , | + n
+ . nn l # I.
*
O %& Il | ] ) )
3!
7 +" %
, ! + nn
> /(8
&7 & (> ‘& (/ & ( (8(
- ! mrn +
2 + | . -
I 8
7 % ,
l $ + $ + nn
7 +" % !
, ! + nn
+
, ! + nn
7 % 11 "
! y y ! +
7 +" % ! ,
! + "
’ ¥

! + nn




*&FT & (> ‘& (/ & (> '1(8(
L II) l&&l !#l l&&
o+ o+ " * ! ! ' % , + "
I ! , I+
! " + 7.
++
e+ o+ , " & I %
i’ + ++ 7 +" % 1
++ nn +
$$ %
3 2 * o ++$ + o+
1 )1
#
Do+
CH) O (B #H%
9 1" 0 0
1 ) 1 n %
9 0$B$( B$ -, > 4"
" % @ " )0 "% % " 9(:
M M % ' 9
' ) / 3 $@ 1/
% *




* 1 0 B -
| ! $ 2 @ $$ B
I, 1 /0 I - + + 1
1 + " " &0
+ @ #+- B +
1 % #
" | # i
+ &) ) @ + IR
+ , +
# ! ) + B &
, +
$B &'()2 , H# -
5 ) @ &
1 % B
+ ! ) @ B &
+ /0 , +
#
I % | (, &() ) @ + &
+ 'B
"ot 3 2 - !
# " 3
.+ 17? - (O,
+




U+ S %%H

07

0102

9 (1)

%

(* F o5 +# $%%#HG

)
2)
0

7P

1/

2)



")

%
(

0103

%

(* H #%*' +# #

4>

&#
07 4

+#HE +#

J-J-

, *')*

0$B3$(I 0@ )



EO

|||||

$@

9(

9(

" %

~—

07 )

) 89¢(

%



%

$$

ll#

2D

&J -

" %

%

$8 "%
$
" %

% B

9()

$



/ $BS( J-8&) 4 9 )

0 4 J,-
P 0 ") J-) 0 #) J-&) 0%  (
/" ) % SN
; Sy %
" )0 . oo ;
v " " 0 ' 0 # J-
17 0 2
B J- O T B "
" 0$B$(D$ %B $ . +JJ-&1
ron 0 " 0 #
J-2 ( C ' $ J#3-) ©)
( I ( D ' $ " 1$
0 " < A@ $= 2
0 # > ) )
$ , 02 F$.) 4,
D$$ %% $#.#$ F% ', #$G 4 > )
' v 8 |
$$ %% $HHS F() #-*G 4 > . )
S . 1) T D
8 ' ron T
8 J ) >
T ) )
> 4 8 T
() 0 ) 9
) noo " c % ' ' 0
0 )
4 ) ) 0$B3()
C 0 ) 0



1$

1) Iy 4
14 4. )4

0 ( 4"
3)(-#)9
3 (

8 %
**| 4.9
"%

0 ~

3
3
3 &&HS $# 9
38 "%

3$) HH 4 + 8&HSH)- O
38 "
3)H  %,)% "##*49

3/ "% "

3 & %%#) #49
38 o

) 7
YoVt H# #+4 9
3 8 (
8%
3 %, )- 3
S
HOHEHS -H#) %o* * (#$
9 .

07

0

"%

||%

"%

07

%

%

1$

%

" %

0%

2)

07

'?



" %

("#)
9 " o7 ' " " )
0 " ' o ) %

&EHSH S +# )VH HWSH, H) #'* | #*)

s 0 (" > ' (% ) (
8 0o 9 ) " 0 QRHBH S+ VM HNSH H) # *, #)
' | ' 7oy ( >
& " 0 o ) ) 4
0$ 9 @ 14
30 0 ' I ( % ' 6
! ! 9 @ v
3 07 ' )
o : )
)" "% : )
>
%+ (M- + F L, )G
1" ( 2 0 0 ) % 0
o " /) 0 !
( ( +33- " % " ' " $

(* 0 -# 4 b ) )
% "0 -



4 %
' (
n ) 1
/II
C
I 1
"o
|
4 E

9) |/ *
( 9 * /
% )
% > "
|
|
9 ,4).-V3* &HV

/

&V



B %'
3" # %,
" %
/ .
! ' %7 9
V37 #V
$ - ()#--*#.
0 R { *
( * 4 %
79 *  $ '
9 "
%* I**l J$%K$', %* 6
/ (" (
$ $ I
$ /" ' C
$ 3 I
$ : I
$ # 9
# %)% "## +# B ## J W * $)& #*
. % o)
. %
-J-J- 4
") 9
)$ HSO# +# %, )% "#H#4 |
' ' %
@ "
AL $ I
AL $ </ $=I
ro( s < (=
nEt ol (
ALY$ I
n " D |
/\( I

)

#H$ #$ +#

7P 4

0
( (
. )
4 E
(
(
$97%) '
7" P

S HRH#S H) 1>2

) >

1A

-J-J-
H(

% (

%

I 4

9 #V3~

<H

07 )






& 1)

%

%)

#&J-)' "

$

() B78
@

))F4

)

&~ >

- &)
)
4
9&2:4 =
&2 8A
8A
A
4
)
T
#
%
"$
(B _" D -



' ll%

~—

-~ ~
N

% M G

%)

1] % " "

% 4

= (04

%



4
9 M G
K
K
$
# 0
& @
16 [/ OG
' 0
2.
/" $
0 ( 0 "%
0
$ 1/ 2
/G 6 I
M G
( $ I %
7 'l
) %
/[ $ K %
K L
/ll
% < MG

%

MG )

0%

%

%

%

%

%

" %



HOOoSH, #) + . (#

() - -
0 ' " " %
0o+ ) . )
- )
) % ! / "%

B -) # & #) " @
" %) o " 0 ( 9)

+J - ot $@ -3-&)

$@

2



oI an

_#)

0
>

" 0
< )6 $B(@=

$ J-

07

%

II%
1

" %



N % '
S "%
N '

/\/ "

AN J 1

N % ' ' "
(? " "%

—~©
\‘

) " %

" %

nun >

%)

%

%



9

% |

(# O# +#(.)

#

#

N

+#, )+ )*H#

0"
) " 0

<(

) %

% " 07

OH%' +# 1% -#)
7P

%, )% "# +

n

* YoH-#) +HEF 9

BOHER S +H# )# 1 2

%

" %

O non

% n

%



—~

% 1

& %%H )

$l

7P $

<§ 79=)

) 0

) O
+J-J-,4

M

07
0$



HLH*S) (H#

0%

1 Oll

n O 1] n

n

7P " '

%
"%

" %

0%

MG ) E












")

- #3



1/

1 % /n

%



9%




6 2
/" 2 -
" )
,/ & 4 2
/II
4 2
/ 0
2 -
' $
$ .
/:3 42
/" )17
/s ?
/ 0
$ [ 9' $ <-Vo)
I 9' $ <+V=)
% 1
#$ 9 2 .
9 v 2 -




) O

70 '

%
non

%

))

% <

%



0

) 4))

1))

1)

J-J-+4

)/

_&)

0









B " 2 (B -J-) 07

> ) %
3% 33 A 07" P
$ JJ-) "%
b) "™ 87 ) & &3
"% @® & - " 8 '
%) %
" !
2) 3 =) ) +
: - & + -) 1)
=) mo %
4 8 4



))

)"

%

+B

%



) 1™2 ‘2 H 3 &H#l - $

!
- < > > %
) .J--J$9&= " ' %
. 3" % ) ? '
A 4 ' 4
! ) )
( 0 < > %
=40 A 0 ' I
0 H 3 &#J -- !
) ) ' 22
|
> ) ) )
) ' A 0
/"7 )’ ( )
0 3 )" 0 " 0
) R S > ) )
( J--J$9+ > )
) A(7<A %= - ' " "
) 4 > 0 eyt 2 P 1 %2)
? ") " ' A ! 0 ' >
> ) ? )
' (' ,J--J%9, > oo
%) " ) 0 3 ) ) #) -+
J-) ) ) > "% ' ' H
) Hl-. < -&= " 0 0

" (B ) " o " (@B



) HV

J.J-9)
#IP

&& )

# #8&)&HI

o] )
O 1 1
! *97:
+
Vv
)
&& --#)
&J--)>
4J--

)) 9 +B

) A(T)



V &

3/
3/
3/ s I 8/

3(

3/
3/$D/ $ "%

9 )"

42



D/ ( ( / B
' ' (
>
> "%
0%
o " ) "%
$ "%
> (<« (7 %
D ( ( D '
> 0 "
: )
07 ) ) !
0% "
3 / $
(
' )
9 ( (
v 0
- J-
#- o --, <d=2I
3 ( « /7 $
7 0
' 0
3 ( ( /
) ) &
0
8
("-#) % *HS +  H#% % !

)

J - > 1 <d=
) 1
l? 1 1
) >)
> 0
B +J- = <d=
% "> 7 %
4 > "
07 >
)
<d=2I
( B +J- > 0
1<d= '
> ! > 0
#I-+ > " I 1<d=
' o<d=2
<d=B
B -J-+
1<d= '
/ $
0
% > Y
J- > 110
() (
) o)
+J- J/7*$ JP -J-+J/7*$

) S, KT+ &"HY% ()
A

( <d=

%)

( <d=2i

1<d= "



3= I %

' /[ >
l% o
3= |
%
3
1 )'
3 0 $
3" %
"
3
3 ) > 0 )
( & -
#D -.)>
0
J
$ - #
1 3 f

) 789 %96)-#) 1, H)* H)*

3( oo (

%

u% ]

%

%

-#4

%

-#J -

$@)

. " %!

$)

0%



%

: )$
3("
")) )

e
(% 6 |

3(
3("
3(

3(" w )
(% 6 |

$)

( %

$)

8%

9

%

%

- #l



(% 6
3 (" ' I "0
. % v )
|
3 (' ! /u
7 ) '
' ")
)) 789 O/O%I)-#)# *', + * '#)*
3%
C )
33 7 J @
" %) 0
00 _ %% &7& 8 &7&9
' %%
’ — 7))
" % ) XIS
0 4 >
" % .,
) P ' 0
) ) '
' ")
/

) $

%

)$

" -3 3(7)

"%

1 %)

$@)

7P)
%

) $

%



0 )
HRHHE() #
$ ]
1 % =)
3 " % 8
%I
3" " 0
oo 8 8%
( <(= 0
>
[} ( /
o %
( I)
7 $
)
% RS
S %
)
< 3 %
< 3 )
=|
S ) " %
> .
[
S )"
0
) > )
)
) "0% O
S

3

+J & <(

$ )



%I S ( (] n )
n " 1 n %) 1 %
> [ [

R ) )
* )

( -#3 -, >
=/ @" %
=A " %
= "y - .
=06 !
#=1 >
&=A
= (

H)HL, YR+, (") *#)# 78 @ 7:

= o %

=6 ") v D"

= )" )

=A

9 I

:@ | @" %
3% 1/ >

-@ !
35 ' " )
:@ | 1 2 )
3% L/ % K )
> )

0%

%



= "7

38 ' IS

#=@ "I " 0

38 IS
" %

&@ "' %

3¢ "1 ()

)

9
2 "#¥H. 6 %1 + ") %%
$ " >

, 3B+

2 HEH 6 SHHT  S)SH#H) H L H
$ ' IS :

M G
2 HRH G H(HE OH")%% + , %)
3 ' IS

9
2 HRH G ) HOGH " H#) +H H)EHS
38 ' "1$ '
2 HEPH G L # HP) o+ NS
+#H&& )-
3 ' "IA

' $

;9

2"HTH.6 H#H) % ")%% L M
3¢ o
)

= """ 0

v >
2 W G OHE) %SH )+ UbH #)H +# $
(K $)&HH! | (. HSHH

) M G
) )
> ) )
)
9
, H) L))
t ‘ (
@ .
" § ) 0

3%

Y %*  (# & '+ HHNS HH) #) # )- +#% (# #) "H#*

C) B M G

H#) %) +HF) + ), 8 $)%,.

n) ")
% I 'YX fF KR 0) )+ )*
0 "% " ") ) " %)

< C % '

"< ' O )

mn :I
HHSHA  + (# % I ) +# | . )#)
R A

$)* Op*

%

$)+#-# # 5! # %* %%

H%, ™ % +# (#

"



| $ !
)> 0 ")
) <) " )
J" 2
2 HYH6 ) % )%H'HH- #) % # $)%SH ), L)H#)  B)F %r (O *#, + # HH%S #H) H#)  H# )

Bo% ) )HES0 %. () PHEAS)H# " 4%
3¢ o1 '

) /

% ) " G |









0:81

D#, *)- +
(

/II

/ )/
$
B

% 0

)I
1

0"

( *
A

87

@ )

* 4 _
&'-#), # (#)H)

$ 0 (
) *
(
" 7
() 0
>
0
" %
A
)
+-
4 I
)
E
>
|
>

+(#

A+ D HH%* #)
- 4 11} n n

(

- #)



#HE)* VHHHE H#), (#))
" 4
) >

% 1

#78@ 7:

0%

"%



/II n

-~

O "% " "
% )
R
1 1 I> n



~ -

%l

~—

" (?)
Cop

o

%)

)4

" %



' )
& '#) +#)

' 0%
%06!)*#6

-#3-.

%



")
-
07 MG I
y .
& H) +(H% 2 % +
DR )
C ) 0
7 "
. Jow
07
L NEA) SS%% . )
L)) HH&) IS R
07
(" & H#), L )H#)+ S
)
%
( )

&#(!

%)

"%

%
<K $ 55=I

#$ )

/II

n %)

)

%okt l, , & Y%%H)

1-#)

)

0%

/K

%

()

% 1

"%



19 et 20 $B@) " %

"
# () 64"
B %, $H #H%H$S6 4 " 9' TP 8
8 % "y
S .
("%l &), $*)- #
( * '
T t$T) 8 -
8 Lo mon T9
2
$ "/ /K 0% ' ")
B99) ) ' )y !
& "H#) +# HEHH I HSH )
] . . )
$ ) ' ) ! A 9%

%!

IK

%



el )

@ ' " 3B "
& '-#),  %#l, + $' %) +HH#
%)

& '-#) WH*FH+  *HS$

K ) > "
& "-#), , #) + . (#

)
$ [ IK 0%
3 1 1
3
3
! <
)I

/ ) )

3 3
0%
( " %
(" %, $H&HS %! & "-#)B((# )')*
( J

! ! >
@ " 8 -
L ") ")
L ")
), H%* + (Y &H))H* 4+
1 F B:
797:9 6

G2
) )

% 1

%

K o)
)

H)'5 # S HHS +# S

#) ‘##

8 >

') &H))#H* H) HE )
G

07

<>

<6 =

/K
-
>
4
8 -#=l
()#__* * gk

=
9

%%



3 / 3
0 " %) "%

) ) % 0 "%
9 9 )WH#) S (#S . # #

~
\Y%
L I

% 1
%
0 "% % 3#
#*E& ), & '-#) $)H)!
0% ' <B:7
4
1 I? 1
") )
= M G
B 0 ' )
> %
%# , " %%# +
' 3$) 1
0
-# 04 -
K = "<

$9° 7P 4

/II

- #)

**‘)*

87

%

9%(:$=) '

0%

K

171%

%

%

%

n %
1]

3

07

%

" <$7() =)

n%<

0

I %



1/)

1$

04 .

7P

/B$

- #)

%
%

%

B99



(*

#) + (# "# A HH(WH)
#) #)*(* +# *HHEL () H#)
7189 7:



Trasversall

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025 - 2027



Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei ¢afallidel Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025
COLLEGAMENTO CON DUP : Trasversale a tutti gli i progetti | | | | |

/D 'LUHWWLYD GHO OLQLVWUR GHOOD SXEEOLFD DP P LWWRWRRGDRQ M [GRI®H U YRIYHP EDDHDGRWI/ D QM 9
performance individuale del personale delle amministrazioni pubbliche, di livello dirigenziale e non, al fine di integrare e adeguare ai nuovi indirizzi di efficacia ed

HIILFLHQ]D OYDWWLYLWj] GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL SXDEOIHEWH 73UDRPAR YQGH UWIJ]UXROR YR QG PYL
YDOXWD]JLRQH LQGLYLGXDOH ,Q SDUWLFRODUH SHKW YHGYUDRJFHQUWILORSARUHHBEQDWID@ WRL GH CGWH. FFWRLA
VYROJLPHQWR GHO UXROR GLULJHQ]LDOH DO ILQH GL SRWX®@JHUH BDHOHRE@ WX FFFHHY VR R.BL B R H Q RVQRI

Responsabile: Tutti i

SERVIZIO: Tutti i Servizi dell'Ente Funzionari EQ

Sindaco, Assessori

Altri servizi coinvolti: tutti i Servizi Eventuale raccordo con Stakeholders:

Descrizione obiettivo : attuazione di percorsi di sviluppo delle conoscenze e delle competenze del
SWWLYLWj SHUIRUPDQ|personale (empowerment) in ottemperanza alla Direttiva del Ministro della pubblica amministrazione del
28 novembre 2023

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 | 2027 Monitoraggio
Formazione competenze digitali; il monitoraggi annuale
Formagzione in tema di anticorruzione e Lo . .

1 trasparenza. soft skills. sicurezza sul Raggiungimento di un elevato grado di competenza e
p : » SIey . |SURIHVVLRQDOLWj X X X
lavoro, gestione ed esecuzione appalti.
Formazione TECLA, PEBA,
2
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note Monitoraggio
almeno un
corso di
1 2025 | formazione
nelle
tematiche
ovidanziata
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Tutti i dipendenti non sono previste modifiche
Note
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QWH
'HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FR Impatto Monitoraggio

OLJOLRUDPHQWR GHOOSYHIILFLHQ]D R|OLJOLRUDPHQWR GHOOTfHIILFLH

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD|
(Descrizione)

Dotazioni informatiche Misure

Piattaforma Syllabus, Interacta, altre piattaforme on line,
formazione in presenza e on line

Note

1/



Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere
inteso in senso lato, come comprensivo delle varie situazioni
LQ FXL QHO FRUVR GHOO DWWLYLWj
da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di

ottenere vantaggi privati.

I FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYR
LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj
FDVL GL FRUUX]LRQH H ULG
individuare azioni idonee al contrasto dei
comportamenti scorretti, promuovendo valori e
comportamenti virtuosi.

Unione dei ¢afallidel Reno, Lavino e Samoggia

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al
personale e ai collaboratori che, in modo immediato e
sistematico, illustrino i vari istituti di interesse relativi al

IXQ]JLRQDPHQWR GHO UDSSRUWR GL Cprogrammazioneepianificazionechetendaa

strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e
lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive -
Le iniziative devono confluire in una adeguata

rimuovere ogni ostacolo che possa impedire la
SLHQD UHDOL]]D]JLRQH GL SDUL
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comlinieV&eno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025
COLLEGAMENTO CON DUP : Trasversale a tuttigliip rogetti | | | | |

/D '"LUHWWLYD GHO OLQLVWUR GHOOD SXEEOLFD DP P LWWRWRRGDRQ M [GRI®H U LVRIYYHP BIDHDGRW IV D QM
della performance individuale del personale delle amministrazioni pubbliche, di livello dirigenziale e non, al fine di integrare e adeguare ai nuovi indirizzi di efficacia
HG HIILFLHQ]D OYDWWLYLWj GHOOH DPPLQLVWUD]LRWRXEPOLHKQW H $D RBX RYHWIH L J LUXIR@HRY DREME
YDOXWD]JLRQH LQGLYLGXDOH ,Q SDUWLFRODUH SHW YHGYUDRJFHQUWILORSE AR UHHEQDWID@ WARRL GH CGWH. FFWRLY
VYROJLPHQWR GHO UXROR GLULJHQ]LDOH DO ILQH GL SRWXQJHUH BDHOHP@ WX FFHY VR REL B R H @ RVQR

SERVIZIO: Uffici Tecnici e Tutte le Aree e Servizi Responsabile: Tutti i . .
. . . Sindaco, Assessori
dell'Ente Funzionari EQ
Altri servizi coinvolti: tutti i Servizi Eventuale raccordo con Stakeholders: utenza estern  a, interna, cittadini enti terzi

Descrizione obiettivo : Formazione prevista dal progetto finanziato dalla Regione Emilia Romagna,
ILQDQJLDWR LQ DPELWR 8QLRQBEMW RIRIYQLY]DEWD2 W/$D PLIL2W(HE $ 0
$SWWLYLWj SHUIRUPDQW $=,21, 6,67(0,&+( 3(5 /$ 75%$16,=,21( (1(5*(7,&%$  ),1%$1="R7235%)(BSH1
2021-2027 - AZIONE 2.2.4: BANDO AZIONI DI SISTEMA PER IL SUPPORTO AGLI ENTI LOCALI SUI
7(0, '(//$ 75%16,=,21( (2(5*(7,&$ ,, (',=,21("

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 | 2027 Monitoraggio

Formazione specifica di Pianificazione
Urbana Sostenibile rivolta ai dipendenti Raggiungimento di un elevato grado di competenza e

1 del Servizio SUE SUAP Urbanistica - 9giung 9 P X X X monitoraggio semestrale

) X R . . |SURIHVVLRQDOLW;|j

sui temi della pianificazione del territorio
e della progettazione a scala urbana
Formazione TECLA - Transizione Rafforzamento della capacita amministrativa e delle

2 (FRORJLFD SHU LO &OLP|FRPSHWHQ]JH GHO SHUVRQDOH LQW®O| X X X monitoraggio semestrale
ULYROWR DO SHUVRQD O |transizione energetica ed ecologica.

Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note Monitoraggio

/MDWWLYLWj g SUHYLVWD QHL SQVmW
un ciclo di seminari in presenza della durata di una mezza
giornata, strutturati con una prima parte frontale con lezioni 3 seminari

1 di docenti ed esperti del settore che presenteranno anche 2025 | entro giugno
SURJHWWL SLORWD H EXRQH BUDWL 2025
XQIDWWLYLWj GL JUXSSR ODERUDW
approfondimento sui temi della lezione
/TDWWLYLWj g SUHYLVWD LQGVHPW Y|
Si sviluppa su due livelli di approfondimento: un primo
livello mirato a fornire una formazione di base generale e
trasversale sul tema della transizione e degli strumenti
operativi (PAESC, ecc), ii) allineare e omogeneizzare il 4-5 seminari

2 linguaggio, iii) attivare un interesse ed una coscienza 2025 | entro giugno
comune; aperto ai funzionari di tutte le Aree e Servizi 2025
GHOOT(QWH 6XFFHVVLYDPHQWHQFE
di approfondimento dedicati agli uffici tecnici su specifiche
WHPDWLFKH /fDWWLYLW] FRQBUVYW
PRGDOLWj RQOLQH VX SLDWWDIRUP

Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Tutti i dipendenti non sono previste modifiche
Note
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYf(QWH

1/



Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comlinieV&eno, Lavino e Samoggia

S5DIIRUIDPHQWR GHOOD FDSDFH
OLJOLRUDPHQWR GHOOYHIILFLHQ]D RUJ FRPSHWHQ]H GHO SHUVRQDOH L

Strumentazione informatica, PC piattaforme dedicate

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso FRUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYh
in genso lato, comé comprensivo delle varie situazioni in cui, nel L QG'T_UFHRPUHUQ)X\], LD ; QH H OHD UFLD GSXDUFé ijom;?
FRUVR GHOO D W.W L M LWJ. D P P XYIRV &/ [S.W azioni idonee al contrasto dei comportamenti

un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi scorretti, promuovendo valori € comportamenti
privati. ! N R

virtuosi.

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale|Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le
e ai collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino |iniziative devono confluire in una adeguata

i vari istituti di interesse relativi al funzionamento del rapporto di  |programmazione e pianificazione che tenda a
ODYRUR H DOOfXWLOL]]R [ DWILX®®QDJ 6[rimuovere ogni ostacolo che possa impedire la

dei tempi di vita e lavoro SLHQD UHDOL]]D]JLRQH GL SDUL

2/



Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei ¢afallidel Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : Trasversale a tutti gli i progetti | | | | |

Con la circolare n. 1/2024, emanata il 3 gennaio 2024, il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato e il Dipartimento della Funzione Pubblica forniscono

SULPH LQGLFD]LRQL RSHUDWLYH LQ PHULWR DOOYDSSOIHHEHURQR GHO® DUWRRRGR WEWWR GHROQ GHFG)
Q UHFDQWH 3'LVSRVL]LRQL LQ PDWHULD GL UDGEHORQKHGBHRPWEGPBEW GL]IS®QDP H Q VBRI HB\HHO@DWHS

SHUIRUPDQFH LQ DWWXD]LRQH DOOD ULFKLDPDWD FLWFEPDOOK(Q®H ULIHULWD D WXWWL VHUYL]L

Responsabile: Tutti i
Funzionari EQ Referente
Responsabile Servizi
Finanziari

SERVIZIO: Tutti i Servizi dell'Ente Sindaco, Assessori

Altri servizi coinvolti: Servizio Finanziario Eventuale raccordo con Stakeholders:

Descrizione obiettivo : Riduzione dei tempi di pagamento della PA . L'articolo 4bis del DL 13/2023
convertito nella L. 41/2023 prevede che siano conseguiti, da parte delle Pubbliche Amministrazioni,
specifici obiettivi di target in termini di tempo medio di pagamento e di tempo medio di ritardo,
prevedendo I'Assegnazione di obiettivi annuali funzionali al rispetto dei tempi di pagamento ai dirigenti e
SWWLYLWj RUGLQDU L|dei funzionari EQ responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali. Il medesimo articolo prevede
anche l'integrazione, che si considera attuata con l'assegnazione specifica del presente obiettivo fino a
nuova definizione dei medesimi, degli incarichi dei Dirigenti e dei funzionari EQ.

Il mancato raggiungimento dell'obiettivo viene valutato ai fini del riconoscimento della retribuzione di
risultato, per una quota pari al 30% solo per i Dirigenti e Funzionari EQ

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 | 2027 Monitoraggio
il monitoraggio viene
o effettuato
1 |Tempi di pagamento delle fatture Indicatore del tempo medio inferiore a 30 giorni X X X trimestralmente, con
commerciali la verifica
dell'indicatore di
AV LI D C LIN/\ALL
4
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note Monitoraggio
L'indicatore viene calcolato su un volume di
’ - % P u vs$} % E] ou v} o00-0i
T
1 ngna’ﬁen;;dg gbrg?;ﬁ]? rispetto ad un tempo medio di 2025 0 dell'impoqo QOvuto delle fgnure ricevutg, .
facendo riferimento alla Piattaforma dei Credit]
Commerciali
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
&DW ' H &DW & FRLQYROWL QHOO(YD non sono previste modifiche
Note
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOT(QWH
'HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FR Impatto Monitoraggio
OLJOLRUDPHQWR GHOOSfHIILFLHQ]D R|OLJOLRUDPHQWR GHOOYHIILFLH
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
*
Dotazioni informatiche HYWLRGLR LQ IRUPDWLITDYE, Misure
(Descrizione)
3& SURJUDPPD FRQWDELOLWj -HQWH
Note

1/



Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere
inteso in senso lato, come comprensivo delle varie situazioni
LQ FXL QHO FRUVR GHOO DWWLYLWj
da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di

ottenere vantaggi privati.

I FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYR
LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj
FDVL GL FRUUX]LRQH H ULG
individuare azioni idonee al contrasto dei
comportamenti scorretti, promuovendo valori e
comportamenti virtuosi.

Unione dei ¢afallidel Reno, Lavino e Samoggia

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al
personale e ai collaboratori che, in modo immediato e
sistematico, illustrino i vari istituti di interesse relativi al

IXQ]JLRQDPHQWR GHO UDSSRUWR GL Cprogrammazioneepianificazionechetendaa

strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e
lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive -
Le iniziative devono confluire in una adeguata

rimuovere ogni ostacolo che possa impedire la
SLHQD UHDOL]]D]JLRQH GL SDUL

2/



Segretario

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025 - 2027



SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.01

SERVIZIO: Segreteria Generale

Responsabile: Segretario
generale Fanti Andrea

Sindaco

Altri servizi coinvolti: Tutte le Aree Eventuale

raccordo con Stakeholders: Servizi interni, Amm

inistratori, cittadinanza, soggetti terzi

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: Avvocatura civica metropolitana

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
YHULILFD IDWWLELOLWj FRQ . .
1 . L sottoscrizione della convenzione X
metropolitana per avvocatura civica
DWWLYLWj GL UDFFRUGR FR(Q
2 risorse economiche necessarie per il servizio di |Corretta e puntuale gestione del contenzioso X X X
tutela legale

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note

DWWXD]JLRQH YHULILFD IDWW L ERRQ VDjDG&

1 metropolitana, passaggio dei procedimenti in fase di avvio 2025 | 30/01/2025
OfDWWLYLWj FRQVLVWH QHO UBIF BRYGEGR

2 Convenzione e nelle fasi successive di attuazione. Gestione degli 2025 | 28/02/2025
DWWL GL VSHVD H OLTXLGD]RRQW SHL O
creazione di un registro del contenzioso e dei pareri richiesti per il

3 |PRQLWRUDJJLR GHOOTDWWLYLQWH GHOd 2025 | 30/06/2025

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

1Cat.D,2Cat.C

non sono previste modifiche

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYT(QWH

'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Sensibilizzare la struttura comunale sulle misure di controllo delle procedure
per limitare/prevenire il contenzioso.

Assicurare la massima efficienza dell'azione amministrativa

Note

Processo di i

nformatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

programma Jente atti e protocollo, programma PNNR

si

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLGKDPLB Y
amministrativa, si riscontri l'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGIL

FRUUX]LRQH H ULGXUQH OfHPHUYV LHRH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

1/




Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
LQWHUHVVH UHODWLYL DO |XQ]LRRUFD R HXOMR XGM pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa

gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e

LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]JLRQH

2/




SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.01

SERVIZIO: Segreteria Generale
generale

Responsabile: Segretario

Sindaco

Fanti Andrea

Altri servizi coinvolti: Tutte le Aree

Eventuale raccordo con Stakeholders: Servizi interni, Amm

inistratori, cittadinanza, soggetti terzi

$WWLYLW] SHUIRUPDQWH Descrizi

sensi del DIgs 33/13 con particolare focus sulla rend

one obiettivo: Monitoraggio e controllo adempime

nti in materia di trasparenza ai

icontazione progetti PNNR

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
Monitorare aggiornamento della sezione
Amministrazione Trasparente alla modifiche
normative; nello specifico la sottosezione . A
1 relativa ai contratti pubblici € PNRR. Corretto e puntuale adempimento obblighi di Legge X X X
Promuovere con gli Uffici competenti
pubblicazioni tempestive
2 l;/lsmté)rare la rendicontazione dei progetti Corretto e puntuale adempimento obblighi di Legge X X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 controllo al
1 Monitoraggio delle sezioni della pagina web Amministrazione 2025 31/3-31/7-
trasparente Informatizzazione del processo 31/12a
campione
1 controllo al
2 ORQLWRUDJJLR GHOOYDYYHQXWD SXEEO| 2025 32/13/_1321/5‘7-
campione

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

1Cat.D,2Cat.C

non sono previste modifiche

Note

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYf(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Responsabilizzare tutta la struttura comunale sugli obblighi di trasparenza;

Assicurare la massima trasparenza dell'azione
amministrativa

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

programma Jente atti e protocollo, programma PNNR

si

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

‘"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWH RLSHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

I FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGLL

FRUUX]JLRQH H ULGXUQH OfHPHUYV LHRH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note

1/




Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
LQWHUHVVH UHODWLYL DO |XQ]LRRUFD R HXOMR XGM pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa

gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e

LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]JLRQH

2/




SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.01

SERVIZIO: Segreteria Generale

Responsabile: Segretario
generale Fanti Andrea

Sindaco

Altri servizi coinvolti: Tutte le Aree

Eventuale raccordo con Stakeholders: Servizi interni, Amm

inistratori, cittadinanza, soggetti terzi

Descrizione obiettivo: Monitoraggio e aggiornamento DPIA

Regolamento UE 679/2016

$SWWLYLW] PDQWHQLPHQWR| . . . . .
! Q Q Q Valutazione di impatto nella Protezione dei dati
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 Verificare l'implementazione delle DPIA Corretto e puntuale adempimento obblighi di Legge X

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 Monitoraggio delle DPIA adottate e conseguente aggiornamento 2025 1 c%rg)t/rggo al
2 Adozione DPIA per i nuovi servizi 2025 | 31/12/2025

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

1Cat.D,2Cat.C

non sono previste modifiche

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYT(QWH

'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH Impatto Monitoraggio
Responsabilizzare tutta la struttura comunale sugli obblighi di trasparenza Il j)%?)vsc:::;;c_)”?obr?]ruaoz\l,zr:let::ég:]\;zrcsésgbrlg;ci_prrgcn;u;\i/:re 8
JUXSSR DYUj SHU O HQWH LO YDDRN D B JDXR QM ' -promt SN p
generale dei servizi svolti dall'ente;
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH Misure

programma Jente atti e protocollo

si

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLSHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLW]j GLGIL

FRUUX]LRQH H ULGXUQH OfHPHUYV LHH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQL\I\{

Misure applicabili

Monitoraggio

1/




Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e

LQWHUHVVH UHODWLYL DO |XQ]LRRUIRD R HXO/MRA XOM pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa

gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]LRQH

Note

2/




Prima Area

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025 - 2027



SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025
COLLEGAMENTO CON DUP : Missione 01 Programma 01.01 | | | | |

Responsabile: Fabiana

SERVIZIO: Servizi Demografici .
Tarozzi

6LQGDFR 'DYLGH 'DOOfY2PR

Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: Cittadini, Enti

SWWLYLWj SHUIRUPDQWH |'HVFULJLRQH RELHWWLYR $16& * $GBVIRWH@MDOR VWDWR FU

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027

1 $GHVLRQH DOOYT$YYLVR 3155(|'RPDQGD GL DGHVLRQH DOOfTS$YYLVR X

Verifica dei programmi insieme alle software

2 house Esame di varie proposte delle software-house anche alla luce di un possibile cambio di fornitore X
Periodo di prova e avvio a regime del nuovo
3 stato civile digitale integrato con la piattaforma X X
ANPR
Indicatori di Performance
Fase

Descrizione Anno Previsione Note

1 |$GHVLRQH DOOYDYYLVR H YHULILFD SUR| 2025 ma’:{’)’;""e

2 Periodo di prova 2025 dicembre

3 Avvio ANSC 2026

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

lcatD/PO2catC1lcatB previsto nel fabbisogno del personale

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYT(QWH

'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH Impatto Monitoraggio

Garantire il corretto funzionamento di uffici che svolgono
*DUDQWLUH OD FRQWLQXLWj GHO VHUYL]LR HQcompitiistituzionali al fine dell'efficienza a favore della
cittadinanza

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH Misure
&LW\ZDUH2Q/,QH + $QSU * -HQWH SURWRFROO /H DWWLYLWj VRQR LQIRUPT
Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGLL

FRUUX]JLRQH H ULGXUQH OfHPHUVLR(

contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori e
comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLSHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

1/



Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
LQWHUHVVH UHODWLYL DO |XQ]LRRUFD R HXDMR XOM pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa

gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e

LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]JLRQH

2/




SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.01

SERVIZIO: Servizi Demografici

Responsabile:Tarozzi Fabiana

6LQGDFR 'DYLGH 'DOOTY2PR

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: Cittadini, Enti

$WWLYLWj RUGLQDU

LD Descrizione obiettivo: Gestione dei servizi demografici, e

lettorali e statistici

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 Formazione e trascrizione atti di stato civile e Correttezza delle procedure e rispetto dei tempi X X X
pubblicazioni di matrimonio P P P
2 Annotazioni sugli atti di stato civile Correttezza delle procedure e rispetto dei tempi X X X
3 Disposizioni anticipate di trattamento Correttezza delle procedure e rispetto dei tempi X X X
4 Separgzpm»e d“(or.Z' cqnsensugll € r|cez.|one.d| Correttezza delle procedure e rispetto dei tempi X X X
negoziazioni assistite di separazione e divorzio
Autorizzazioni di polizia mortuaria, trasporto
5 salme e ceneri, cremazione, dispersione e Correttezza delle procedure e rispetto dei tempi X X X
affido ceneri
6 Tenuta liste elettorali Correttezza delle procedure e rispetto dei tempi X X X
7 Ceq5|mento permanente della popolazione e Correttezza delle procedure e rispetto dei tempi X X X
statistiche
Pratiche di residenza da altro comune . . .
8 GDOOYHVWHUR GD ULFRPSDU Correttezza delle procedure e rispetto dei tempi X X X

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 Forn_1aZ|o!1e e trascrizione atti di stato civile e pubblicazioni di 2025 650
matrimonio
2 Annotazioni sugli atti di stato civile 2025 520
Separazioni e divorzi consensuali e ricezione di negoziazioni
3 B . " N 2025 15
assistite di separazione e divorzio
Autorizzazioni di polizia mortuaria, trasporto salme e ceneri,
5 cremazione, dispersione e affido ceneri 2025 130
6 Tenuta liste elettorali e delle liste aggiunte (numero elettori) 2025 15650
7 §enS|.mento permanente della popolazione e statistiche famiglie 2025 120
intervistate)
8 BUDWLFKH GL UHVLGHQ]D GD DOWBRIOARRA 2025 1500
variazioni interne verifiche pratiche di emigrazione
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
FDW '32 + FDW & * FDW % previsti nel piano fabbisogni personale
Note |

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYf(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Garanzia di corretta ed efficace gestione dei servizi

6HPSOLFLWj H WUDVSDUHQ]D QHO X®

Note |

Processo di

informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

piattaforma GEPI, software protocollo, atti, software servizi demografici

DWWLYLWj TXDVL WRWDOPHQ

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

‘"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLGHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri l'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

$ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH
LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGIL
FRUUX]LRQH H ULGXUQH OfHPHUYVLHRH
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori

e comportamenti virtuosi.

1/




Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

'HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza

R > N X Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa P

Note

2/




SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.01

SERVIZIO: Servizi Demografici K
Fabiana

Responsabile: Tarozzi

6LQGDFR 'DYLGH 'DOOfY2PR

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: cittadini

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH

'"HVFUL]LRQH RELHWWLYR $GHPSLPHQWL UHODWLYL DOOR IVYROJLPHQWR GL Q

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
Predisposizione scadenziario relativo agli &RUUHWWH]ID H WHPSHVWLYLW] QHOOR VYROJLP HQVGR |G R G DOHLX
1 DGHPSLPHQWR SHU OR VYROJLH elettorali alla restituzione del materiale elettorale al Tribunale e alla Prefettura X
DEURJDWLYL SUHYLVWL SHU Of
Predisposizione informative relative allo
2 VYROJLPHQWR GHL UHIHUHQ G X |Creazione e aggiornamento costante della pagina informativa relativa alle elezioni (es. voto a domicilio, visite X
comunicazione per la pubblicazione sul sito e altri | mediche per elettori non deambulanti, voto cittadini aire, come si vota, ecc..)
canali (social)
3 Predisposizione informative di supporto relative alla Correttezza e rispetto dei tempi di svolgimento della propaganda elettorale X
propaganda elettorale
2 Predisposizione rendiconto delle spese elettorali da | Correttezza e rispetto dei tempi di rendicontazione delle spese elettorali sostenute dal Comune per lo X
presentare alla Prefettura UTG di competenza svolgimento dei referendum
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
dal momento
1 / DWWLYLWj FRQVLVWH QHOOD UHGD]LRQH g 2025 della
supporto degli uffici pubblicazione
dei decreti
/ DWWLYLWj] FRQVLVWH QHOOD UHGD]JLRQH g
2 SXEEOLFD]JLRQH VX XQ SDJLQD GHGLFDWD G 2025 2 .
SUHGLVSRVL]ILRQH GHOOD VH]LRQH VWHVVD mesi
pubblicazione risultati)
) HQWUR
/ DWWLYLWj FRQVLVWH QHOOD UHGD]LRQH { giomo
3 FDQGLGDWL QRQFKp QHOOD SUHGLVSRVL]L 2025 antecedente
degli spazi e nella successiva comunicazione ai richiedenti la data delle
/ DWWLYLWj FRQVLVWH QHOOD UHGD]LRQH g Entro 4 mesi
4 SUHVHQWDUH DOOD 3UHIHWWXUD 87* GL FR 2025 dallo
monitorare il corretto flusso degli atti, dalla determina al visto, alla svolgimento
liquidazione, al mandato delle elezioni

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

1Cat,DPO,2Cat.ClcatB

previsto nel fabbisogno del personale

Note

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYf(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Facilitare la consultazione ed il subentro dei nuovi amministratori

5HQGHUH SLe HIILFLHQWL LO UDSSRUWR
Segreteria e lo svolgimento del mandato

Note

Processo di

informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

6RIWZDUH GHPRJUDILFL 3DOLWDOVRIW =
elettorali

3& 3URJ

SWWLYLWj TXDVL LQWHUDPHQWH

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

‘"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLGHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGLL

FRUUX]JLRQH H ULGXUQH OfHPHUYV LHRH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note

1/




Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di  |devono confluire in una adeguata programmazione e
LQWHUHVVH UHODWLYL DO |IXQ]LRRIRD R HXD/MOR pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]LRQH
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SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : Missione 01 Programma 01.01

SERVIZIO: Protocollo ;
Tarozzi

Responsabile: Fabiana

Assessore Cocchi Lorenzo

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders:

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH HVF

ULILRQH RELHWWLYR 3155 0 &

1.3.1. Piattaforma Digitale Nazionale Dati

LQYHV(WRRHBQOWR,7- TBYX

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027

Pubblicare Interfacce per Programmi Applicativi

1 (API) sul catalogo API della Piattaforma PDND |'RSR OYDGHVLRQH DOOD 3'1' H OM D3 LL GROFARHQWKXR 5 KO Gl YGLR H X
(Servizio protocollazione documenti e Sistema |VL SURFHGH DOOYLQVWDOOD]LRQH GHL VRIWZDUH
Informatico Unitario dei Servizi Sociali

2 Prove dl_fun_zwname_nto e forrT_1aZ|one degli In sinergia con le software-house X
operatori (dipendenti comunali)

3 Attivazione dei servizi X X X

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 Verifica programmi, configurazione e prove 2025 giugno
2 Formazione operatori 2025 luglio
3 Attivazione dei servizi 2025 settembre

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

1 catD/PO, 2catC

Non sono previste modifiche

Note

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYf(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Dotare o[ vdi un documento che definisca le linee operative in adempimeatta legge|
D]Po]}& u v&} oo ((]1 ] oo[ 1]}v  uu]v]-3E 3]A

Trasparenza interna ed esterna

Note

Processo di

informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

PC Jente protocollo atti

$WWLYLWj LQIRUPDWL]]D

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWH RLSHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGLL

FRUUX]JLRQH H ULGXUQH OfHPHUYV LHRH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note

1/




Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
LQWHUHVVH UHODWLYL DO |XQ]LRRUFD R HXDMR XOM pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa

gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e

LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]JLRQH

2/




SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.01 | | |

SERVIZIO: Segreteria Generale

Responsabile: Tarozzi
Fabiana

6LQGDFR 'DYLGH 'DOOY2PR $VVHVVRUD 'DQLHOD RH

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: Amministratori, servizi interni, cittadini, contraenti

$WWLYLWj RUGLQDULD

al Segretario Generale

'"HVFUL]LRQH RELHWWLYR *HVWLRQH &6XS®&R UWRWDJDR PAQID/AQN

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
,  |Convocazione e verbalizzazione sedute di 5LVSHWWR WHPSL H PRGDOLW| G]DFRQO®RE IHRRRPIH G WD$IORQ\H X X X
Giunta Comunale verbalizzazione
,  |Convocazione e verbalizzazione sedute di 5LVSHWWR WHPSL H PRGDOLW| G]DFRQO®RE IHRRRPIH G WD$IORQ\H X X X
Consiglio Comunale verbalizzazione
3 Convocazione sedute Commissioni Consiliari |5LVSHWWR WHPSL H PRGDOLWj G]DFRO®RRP OGRRRYPH @ RWDFIORHWH X X X
4 Redazione determinazioni di competenza 7THPSHVWLYLWj H FRUUHWWH]]D GHOOD VWHVXUD X X X
5 Gestione contratti comunali Correttezza delle D W WL 3tihiMj repertoriazione e registrazione dei contratti rogati dal Segretario X X X
Generale
Gestione pratiche PEEP (riscatti, . . -
6 autorizzazioni) Correttezza procedimentale e rispetto della tempistica X X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 n. delibere Giunta Comunale 2025 125
2 n. delibere Consiglio Comunale 2025 65
3 n. convocazioni Commissioni Consiliari 2025 15
4 n. contratti 2025 5
5 n. procedimenti PEEP 2025 4
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Q FDW ' FRQ ,35 = Q FDW & non previste modifiche
Note
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QWH
'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH Impatto Monitoraggio
Favorire il corretto funzionamento degli Organi istituzionali e I'efficienza dei  [Rispetto dei principi di efficienza, efficacia e trasparenza nella
servizi ai cittadini JHVWLRQH GHOOH DWWLYLWj LQWHU(
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH Misure
software atti e protocollo Processi tutti gestiti informaticamente
Smart working ammesso
Note
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
'"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQLW Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

Analisi degli atti e redazione report semestrale

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGIL

FRUUX]LRQH H ULGXUQH OfHPHUYV LHRH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Verifiche pre-contrattuali e registrazione

Miglioramento audit interno e predisposizione di schemi tipo.

1/



Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

'HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW Misure applicabili Monitoraggio

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di  |devono confluire in una adeguata programmazione e
LQWHUHVVH UHODWLYL DO |XQ]LRRIRD R HXO/MRA XOM pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]DJLRQH

Note

2/




6&+('$ 352*5$00%=,21( 3,$12 ,17(*5%$72 $77,9,7~ ( 25:831(=3%~% 2

COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.01 | | | | |

Responsabile: Tarozzi

SERVIZIO: Segreteria Generale b
Fabiana

$VVHVVRUH 6LQGDFR 'DYLGH 'DOOfY2PR

Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: servizi interni, citta dini

Descrizione obiettivo: Conclusione rilevazione dei proc edimenti amministrativi:
$WWLYLWj SHUIRUPDQWH |DJJLRUQDPHQWR D VHIJXLWR GHOO { DODSFUWRY DULIDQH ] EOHMDL ¥ R GGH
nuovo sito istituzionale

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 sw W Ly LWJ GL ULFRJQLILRQH Mantenimento delle sezione del sito amministrazione trasparente aggiornata X
amministrativi
2 $QD O L V.L GHL GDWL H DJJLRU Coerenza con la riorganizzazione dei Servizi X
procedimenti
(OHQFR GHILQLWLYR 3DQDJU ) ) o o
3 DPPLQLVWUDWLYL" Rispetto puntuale della normativa sugli obblighi di pubblicazione X
Indicatori di Performance
Fase

Descrizione Anno Previsione Note

1 2UJDQL]IDJLRQH GHOOYDWWLY L@/ RGHQWLIR 2025 effettuato

2 Aggiornamento e verifica dei procedimenti con gli uffici 2025 effettuato
3 Elenco definitivo dei procedimenti amministrativi 2025 luglio pubblicazione elenco definitivo
4

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Q FDW ' FRQ ,35 = Q FDW & non risultano modifiche

Note
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYf(QWH
'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH Impatto Monitoraggio
Favorire la conoscenza dei servizi e le procedure assegnate *DUDQ]LD GL WUDVSDUHQ]D GHOOH D
Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH Misure

DWWLYLWj LQIRUPDWL]]DWD SHUL® @H

software atti e protocollo, sito web - .
procedimenti

smart working ammesso

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLW]j GLGIL

FRUUX]LRQH H ULGXUQH OfTHPHUYV LHH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YDWWHRLBHKOPLBRY
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW Misure applicabili Monitoraggio
rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
Note
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SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.01

SERVIZIO: Segreteria Generale b
Fabiana

Responsabile: Tarozzi

Sindaco

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: Consiglieri comuna li

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH PDQW

Descrizione obiettivo: Formazione Consiglieri comunali

Descrizione Fasi / Azioni

Descrizione

Risultati Attesi

2025 2026

2027

Attuazione percorso formativo per i Consiglieri
1 FRPXQDOL VXOOTDWWLYLWj
separazione delle funzioni

&RQVHQWLUH OD FRQRVFHQ]D GHGHARQWHBYWR H GHOOH DW X

Attuazione percorso formativo per i Consiglieri
2 comunali sulle norme della trasparenza e
accesso agli atti

&RQVHQWLUH OD FRQRVFHQ]D GHGHARQWHBYWR H GHOOH DW X

3
4
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
Formazione in materia di competenze degli Organi comunali, in
1 particolare competenze della Giunta, del Consiglio e separazione 2025 giu-25
delle funzioni di indirizzo politico e amministrative
Formazione in materia di trasparenza e accesso agli atti con
2 particolare riferimento agi obblighi di pubblicazione, accesso agli 2025 dic-25

atti, accesso civico, e accesso generalizzato

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

1Cat.D,2Cat.C

non sono previste modifiche

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

/ DWWLYLWj DYUj SHU O HQW HF L O PREIDMRIHH OH) E
agevolare collaborazioni tra i diversi ambiti; -promuovere la conoscenza -
promuovere la conoscenza reciproca e in generale dei servizi svolti dall'ente;

PLJOLRUDPHQWR GHOOD FDSDFLUWQI&
svolte

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

Personal computers programma Jente-atti

OTDWWLYLWj g SDUJLDOPHQWHLLQ
formazione in presenza

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

‘"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWH RLSHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGLL

FRUUX]JLRQH H ULGXUQH OfHPHUYV LHRH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note

1/




Raccordo Piano delle Azioni positive

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW Misure applicabili

Monitoraggio

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e

LQWHUHVVH UHODWLYL DO |XQ]LRRIFRD R HXO/MRA XOM pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa

gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]JLRQH

Note [

2/




SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.01

SERVIZIO: Segreteria Generale :
Fabiana

Responsabile: Tarozzi

Sindaco

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders:

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH

'"HVFUL]LRQH RELHWWLYR
loculi depositati in Segreteria generale e dei registri dei contrat

ti pubblici.

6WXGLR GL IDWWLEWODWWIHGLORER QH

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027

Ricognizione contratti di concessione di loculi

1 depositati presso la Segreteria miglioramento della gestione e ricerca dei contratti di concessione di loculi X
generale/Archivio storico e Adopera

,  |'stuttoria, verifica contratti di concessione di | ) ;5| R yDPHQWR GHOOH PRGDOLW] GL DFEHAMRY DILOL DWWL X
loculi e registri atti pubblici da digitalizzare

3 RICh.IeSt.a preyentlyl per la digitalizzazione valutazione delle risorse necessarie all'attuazione del progetto X
degli atti e dei registri

4 &RQVHJQD UHOD]LRQH GL ID\valutazione affidamento digitalizzazione del contratti di concessione e registri nel corso del 2026 X X

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note
/ DWWLYLWj FRQVLVWH QHOOD ULFRJQL]
1 concessione di loculi depositati presso la Segreteria 2025 giu-25
generale/Archivio storico e Adopera
!/ DWWLYLWj FRQVLVWH QHOOD VFKHGDW
2 e dei registri dei contratti pubblici in Segreteria generale, suddivisi | 2025 set-25
SHU DQQXDOLWj H QXPHUR
3 Richiesta preventivi per la digitalizzazione degli atti e dei registri 2025 ott-25
4 &RQVHJIQD UHOD]JLRQH GL IDWWLELOLW]j | 2025 dic-25
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
1Cat,D,2Cat.C non sono previste modifiche
Note
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOT(QWH

'HVFUL]J]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Facilitare i raporti con la pubblica amministrazione in relazione alle richieste
di accesso agli atti

5HQGHUH SLe DJHYROH OD ULFHUFD H|
concessione a seguito di richiesta di accesso agli atti da
parte dei cittadini

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH Misure
$SWWLYLWj QRQ LQIRUPDWL]IDWD LQ T
DWWLYLWj GL ULFRJQL]JLRQH
Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQL

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
ODWR FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YDULH WW
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GL LQ

FRUUX]JLRQH H ULGXUQH OYHPHUVLR(

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note

1/



Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
LQWHUHVVH UHODWLYL DO IXQ]JLRQDPHQW B LGWe pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che

gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le
iniziative devono confluire in una adeguata programmazione

SRVVD LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]

2/




SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT —-E ORGANIZZAZIONE (P..A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.05

6(59,=,2 8UFD 6SRUWHOOR GHO &L WW D G|Responsabile: Tarozzi

Protocollo generale e Archivio

b Assessore: Daniela Occhiali
Fabiana

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders

$WWLYLWj RUGLQDU

LD )
Protocollo generale e gestione documentale

*HVWLRQH IURQW RIILFH H EDFN RIILFHBASRIURNGHD Q R W5LH DF KIHW

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
. 3XQWXDOH H FRUUHWWD JHVWILRH) FRZHOSDUMWAWR ®DW HG U U ILHRU
q
1 |$SWWLYLWj GL IURQW RIILFH IDQDJUDILFKH FDUWH GL LGHQ\WIUMWL QHRWALRSUHLO ] Bl X W H QWVLLIF K 1 X X X
Puntuale e corretta gestione GH O O [diWdM lofficeV#ign particolare riferimento alle pratiche URP:
2 $WWLYLWj GL IURQW RIILFH Xrilascio SPID, informazioni, anagrafe canina, protocollazione, iscrizioni, pagamenti, X X X
licenze/autorizzazioni
Puntuale e corretta gestione GH O O Di\Wadkloffite¥\aggiornamento dati, gestione informazioni via
3 Back office telefono, gestione agenda appuntamenti, gestione informazioni via mail, gestione pratiche X X X
DPPLQLVWUDWLYH LQFRQWUL LQUWRQH) ERQWDEUQB FGHD/OH D
4 Gestione protocollo informatico e pec Puntuale e corretta gestione del protocollo informatico; fascicolazione; gestione PEC X X X
5 Gestione dei documenti di protocollo ai fini della| Trasmissione alla Regione Emilia Romagna Polo Archivistico, dei documenti ai fini della| X X X
conservazione conservazione
Gestione dei documenti cartacei ai fini della - - . . . ’ . )
6 FRQVHUYDJLRQH QHOOfDUFK Venf_lc_a_ penodlce_l G H O O 1 DeUdttidzidrieRdella procedura di scarto in collaborazione con i vari X X X
servizi interessati
scarto
7 Notificazione atti Rispetto della procedura e dei tempi di notificazione X X X
8 Gestione albo pretorio on-line Puntuale pubblicazione degli atti all'Albo Pretorio on line X X X
9 Gestione depositi Casa comunale Puntuale deposito degli atti alla Casa Comunale X X X
10 &RQVHJIQD FDUWH GTLGHQWL|&RUUHWWD FRQVHJQD GHOOH FDUWHVEWDLGHDWLWj HOHWWU X X X
11 Centralino comunale Puntuale ed esauriente risposta alle richieste di informazioni telefoniche X X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 (PLVVLRQH &DUWH GL ,GHQWLW]j (OMWWBU 2025 1200
Rilascio certificati, autentica di firme e copie, supporto nella
2 FRPSLOD]JLRQH GHOOH GLFKLDGDL]IOR¥HRY 2025 3750
QHOOH DXWRFHUWLILFD]LRQ D OIRW W HWWA K
DLGS. 286/1998
Rilascio tesserini caccia, funghi, pagamento pratiche di
3 autorizzazioni varie: scavi, accesso agli atti, scarico, passo carraio,| 2025 100
opere minori, CDU, giostre, ecc.
4 Richieste cambio di residenza effettuate allo sportello 2025 480
5 Protocolli in entrata 2025 38000
6 Numero di trasmissioni per la conservazione (parER) 2025 260
8 Numero atti notificati 2025 700
10  |Numero atti depositati 2025 550
11 Numero CIE consegnate 2025 1200
12 |Numero uscite per commissioni varie 2025 200

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

1 cat D/PO n. 6 cat C (di cui 2 part-time) n. 5 cat. B (di cui 1 part-time)

1 cat. C tempo pieno per Sportello del cittadino come da
previsione del piano triennale

Formazione sulla normativa anagrafica

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYf(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

OLJOLRUDPHQWR GHL VHUYL]L *

HIILFDFLD

Trasparenza e semplificazione dei rapporti con i cittadini

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

software CitywareOnLine ANPR CIEonline Archiweb Jente protocollo albo
pretorio notifiche Anagrafe canina Regione Emilia-Romagna Federa
(Lepida) Agenda appuntamenti su piattaforma MY CMS app tesserini pesca

Regione Emilia-Romagna

Processi tutti gestiti informaticamente

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

‘"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLV\,1

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio




In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLEKDPLB Y
amministrativa, si riscontri l'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGLL

FRUUX]JLRQH H ULGXUQH OfHPHUYV LHRH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure applicabili

Monitoraggio

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
LQWHUHVVH UHODWLYL DO IXQ]LRRD R HD/MDR XOM
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le
iniziative devono confluire in una adeguata
programmazione e pianificazione che tenda a rimuovere
ogni ostacolo che possa impedire la piena realizzazione

GL SDUL RSSRUWXQLWiji

Note [




SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.05

6(59,=,2 8UFD *+ 6SRUWHOOR GHO FLWW

Responsabile:Tarozzi Fabiana

Assessore: Daniela Occhiali

Altri servizi coinvolti: Eventuale

raccordo con Stakeholders: cittadini, utenti

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: Rilascio contrassegni disabili

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 SUHVD LQ FDULFR GHOOfDW essgr:e\gglaL S)ce'z:dlar: Le': i’l?rile?s:oc')lgc'r-i'zifng .EII;N Ii_anaformla_\gblglf(uéjop:trv;gsf no unifile;'o i X
GHOOT8QLRQH 5HQR ODYLQR|cS@meaelap P : P 9
disabili europeo)
(VDPH.GHO lOXVVR. GHOOﬂDW &UHD]LRQH PRGXOL GL ULFKLHVWR QI)PEQRHR H5ADOW PFRHA.D G
2 della propria procedura, dalla richiesta al della richiesta e del ritiro del contrassegno, impostazione delle informazioni da inserire anche sul sito X
ULODVFLR DOOYHYHQWXDOH gno, imp
del Comune
CUDE
2 Rilascio dei contrassegni disabili Rilascio contrassegni X X X

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note

1 3QHVD LQ FDULFR GH»OOﬂ»DWV»\ILTNBLQNL]RQIBI(B 2025 marzo

lavino Samoggia anche attraverso incontri mirati

(VDPH GHO IOXVVR GHOOYDWWSYRWY IHDL
2 SURFHGXUD GDOOD ULFKLHVWBURD RQBI0 2025 [marzo aprile

piattaforma CUDE
3 Organizzazione del servizio e rilascio dei contrassegni disabili 2025

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

1 cat D/PO n. 6 cat C (di cui 2 part-time) n. 5 cat. B (di cui 1 part-time)

1 cat. C tempo pieno per Sportello del cittadino come da
previsione del piano triennale

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYT(QWH

'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

2WWLPL]]DJLRQH GHOOD JHVWLRQH + HIILFLHQ

$GHPSLPHQWR GL OHJJH =
diversi servizi facilitazione della cittadinanza

$JHYROD]L

Note

Processo di i

nformatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

3& *+ (OL[IRUP PRGXOL RQ OLQH = &LW\ZDUH2Q

DWWLYLWj GD LQIRUPDWL

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

‘"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLGHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri l'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGIL

FRUUX]LRQH H ULGXUQH OfHPHUYV LHRH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

‘"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLV\:{

Misure applicabili

Monitoraggio

1/




Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e

LQWHUHVVH UHODWLYL DO |XQ]LRRURD R HXD/MRA XGM pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa

gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]LRQH

Note

2/
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Seconda Area

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025 - 2027



6&+('$ 352*5$00%=,21( 3,$12 ,17(*5%$72 $77,9,7~ ( 25:831(=3%~% 2

COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 Servizi istituzionali, ge nerali e di gestione
$OWUL VHUYL]L JHQHUDOL &% .,&777%$9 6 BRI7LT(

352*5%00$%
23325781,7%7 0(025,%$ 6725,&% ( ,'(17,7%1
Responsabile politico Assessora Lidia Rosa Pischedda

9%$/25, ',5,77, &,9,/, 3%5

SERVIZIO: Servizi Staff Gabriele

Responsabile: Passerini

Assessore: Lidia Rosa Pischedda

Altri servizi coinvolti: Cura e Diritti e benessere delle
lavori Pubblici

persone

Eventuale raccordo con Stakeholders:

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH PDQW

Descrizione obiettivo: realizzazione di manufatto contro la vi

olenza alle donne.

Descrizione Fasi / Azioni

Descrizione

Risultati Attesi

2025 2026

2027

predisposizione bando per individuazione
dell'artista

LQGLYLGXD]LRQH GHO VRJJHWWR HVHFXWRUH GHOOYRSHUD X

2 affidamento della realizzazione

assegnazione formale per avvio realizzazione dell'opera X
3 installazione procedere alla relativa installazione X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
entro 28
1 predisposizione bando 2025 febbraio
2025
. . entro 30
adozione determina
2 ! ' 2025 marzo 2025
3 installazione presso il giardino campagna 2025 entro 30
novembre
5 Predisposizione questionario di valutazione del gradimento 2025 50

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Gabriele Passerini

Michela Poli

Margherita Berterame

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYT(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Sensibilizzare i cittadini alla cultura contro la discriminazione e la violenza
alle donne

Favorire la cultura contro la discriminazione di genere

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

3URJUDPPL LQ GRWDJLRQH DOO (QWLMLSWHUD®B L]
-(17( OLFURVRW « H SHU OD FRP XQR® D HRROTH
QHZVOHWWHU «

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri l'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGIL

FRUUX]LRQH H ULGXUQH OfHPHUYV LHRH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

1/




'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure applicabili

Monitoraggio

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
LQWHUHVVH UHODWLYL DO IXQ]LRRIRD R HOMDR XOM
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e
pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa

LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]LR

Note [

2/




SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : | | | 14 | 14 | 01
6(59,=,2 SWWLYLWj 3URGXWWLYH Responsabile: Gabriele Assessore: Lorenzo Cocchi
Passerini
. L " Eventuale raccordo con Stakeholders: associazioni di categoria, imprenditori
Altri servizi coinvolti:
$WWLYLWj RUGLQDULD '"HVFUL]LRQH RELHWWLYR JHVWLRQH DWWLY R®RPRPF K L&MQ WM

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 |Gestione procedimenti commercio in sede fissa| . i | b G WL UH LO UHJRODUH DYYLR GHOOHKVAWA LML WHISHHYLD | X X X
e su area pubblica
|Gestione procedimenti somministrazione di |, |y b WL UH LO UHIJRODUH DYYLR GHOO HVIWAYLAL\WHISHHYLD | X X X
alimenti e bevande
3 HVWLRQH SURFHGLPHOWL DI,y now i UH LO UHIRODUH DYYLR GHOO HVILWW LML \WHISHHYLD | X X X
Servizi alla persona e di produzione alimentare
Gestione procedimenti relativi alla polizia
4 DPPLQLVWUDWLYD PDQLIHVW*DUDQWLUH LO UHJRODUH DYYLR GHOOHVOAWW L&/IL WHJISHBHYLD X X X
spettacoli viaggianti ecc.)
5 Commissione comunale di vigilanza *DUDQWLUH LO UHJRODUH DYYLR GHOOHWVAW\W L&YILWHJSHHYLD X X X
6 Pratiche produttive vigili del fuoco *DUDQWLUH LO UHJRODUH DYYLR GHOOHWVAW\W L&/L WHJSHHYLD X X X
7 Assegnazione matricole ascensori *DUDQWLUH LO UHJRODUH DYYLR GHOOHWVAW\W L&YILWHJSHHYLD X X X
9 CP;?;S?;nmteem' impianti di distribuzione *DUDQWLUH LO UHJRODUH DYYLR GHOOH DWWTIXLWjWILLBHKLEM] X X X
10 |Appuntamenti per sportello di impresa Garantire il regolare svolgimento delgi appuntamenti richiesti X X X
11 $WWLYLWj GL &R 6WDUW *DUQDWLUH OH DWWLYLWj OHIJDWH DO SWRIHHWWR UHODWLYR| X X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 Pratiche inerenti il Commercio in sede fissa (compreso e- 60
commerce e farmacie) 2025
Pratiche inerenti il Commercio su aree pubbliche (scia di
2 subingresso, aut. tipo A, aut. tipo B e richieste partecipazione alla 53
spunta) 2025
3 Polizia Amministrativa (autorizzazioni pubblico spettacolo, 3
spettacoli pirotecnici, varie) 2025
4 Acconciatori Estetisti e Piercing 2025 6
5 $WWLYLWj 5LFHWWLYH FRPSUHVR DJUL 2025 20
6 Esposti/segnalazioni (verifiche con Arpae per emissioni acustiche 16
e odorigene) 2025
7 Pubbliche manifestazioni e scia di somministrazione temporanea 2025 26
8 Gas Tossici (Bandi, rilascio e revisione patenti) 2025 4
Notifiche sanitarie (artigianato alimentare, somministrazione non
9 DSHUWD DG XQ SXEEOLFR LQGLVWLQWR 20
riconosciuti) 2025
10 Ordinanze varie e sanzioni amministrative 4
2025
11 Stabilimenti produttivi industriali e artigianali (scia e comunicazioni 10
varie) 2025
13 Pubblici esercizi di somministrazione (bar, pub, ristoranti) 2025 21
14 |Centri estivi accreditamento 2025 6
15 6HUYL]L SHU OfLQIDQ]LD DXWRUL]]D]LR 6
accreditamenti) 2025
16 6WUXWWXUH VDQLWDULH DXWRUL]]D]LR 15
DWWLYLWj VDQLWDULH 2025
17 Taxi e Noleggio con conducente 2025 7
Vendita diretta di prodotti agricoli e richieste di partecipazione al
18 X 2
mercato contadino 2025
19 9LGLPD]LRQH UHJLVWUL H FRPPHUFLR F 6
stupefacenti, ecc.) 2025
22 E-mail consulenza 2025 1200
23 insegne 2025 45

1/



24 |vigili del fuoco 2025 64

25  |Appuntamenti per sportello di impresa 2025 15
26 |Ascensori 2025 12
27 1 DWWLYLWj FRLQYROWH QHO SURJHWW 2025 6
Piano Organizzativo
Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Personale assegnato

Massimo Minuzzo

Non sono previste modifiche
Donatella Brizzi

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOT(QWH

'HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH Impatto Monitoraggio

JDUDQWLUH HIILFLHQ]D HIILFDFLD H

Sviluppo economico del territorio . L
amministrativi

$SHUWXUD H PDQWHQLPHQWH
in essere attraverso il servizio di consulenza e

supporto amministrativo

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH Misure
Utilizzo Software dedicati: archiweb DWWLYLWj SDU]JLDOPHQWH LQ
Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQL Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GL LQ

FRUUX]JLRQH H ULGXUQH OTHPHUVLR(

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
ODWR FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YDULH WW
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

'HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQL Misure applicabili Monitoraggio
Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni
lavorativa
Note

6&+('$ 352*5$00$=,21( 3,$12 ,17(*5$72 $7H ORGANIZZAZIONE (P.|.A.0) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : ‘ | 14 ‘ 14 | 01 ‘

Responsabile: Gabriele
Passerini
Eventuale raccordo con Stakeholders: associazioni di categoria, imprenditori

6(59,=,2 $WWLYLWj BURGXWWLYH Assessore:Lorenzo Cocchi

Altri servizi coinvolti:

$SWWLYLWj VWUDRUGLQDUL |Descrizione obiettivo: progetto negozi sfitti

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 predisposizione delibera atto di indirizzo adozione deliberazione X
2 predisposizione bando adozione determinazione dirigenziale e pubblicazione X
3 istruttoria analisi domande approvazione graduatoria X
4 erogazione prima tranche contributi YHULILFD UHJRODULWj FRQWULEXWLYD OLTXLG X

2/



Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 Entro la data del 2025 28/05/2025
2 Entro la data del 2025 10/06/2025
3 Entro la data del 2025 | 30/07/2025
4 Entro la data del 2025 10/10/2025
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Massimo Minuzzo
Non sono previste modifiche
Donatella Brizzi
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOT(QWH

'HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

sostenere il piccolo commercio a fronte della espansione della grande
distribuzione

LQFUHPHQWR GL DIIOXVVR GL FOLH
FRPPHUFLDOL H VRVWHJQR GHOOH

Q DWWLYLWj VXO WH

Note

Processo di

informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

Software protocolli, atti

DWWLYLWj LQIRUPDWL]]DWD SHU d

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW,

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
ODWR FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YDULH WW
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GL L(Q

FRUUX]LRQH H ULGXUQH OfHPHUVLR(

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

'HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW,

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita
lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni

Note

6&+('$ 352*5$00$=,21( 3,$12 ,17(*5$72 $7H ORGANIZZAZIONE (P.|.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : [ [ 14 | 14 [ o1 ]
6(59,=,2 $WWLYLWj BURGXWWLYH Resporjgablle: Gabriele Assessore:Lorenzo Cocchi
Passerini
Altri L " Eventuale raccordo con Stakeholders: associazioni di categoria, imprenditori
ri servizi coinvolti:
$SWWLYLWj VWUDRUGLQDUL |Descrizione obiettivo: istituzione di n. 2 posteggi isolati frazione di Riale
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 istruttoria normativa studio in merito alla definizione dell'iter amministrativo X
2 istruttoria tecnica sul posizionamento verifica tecnica sull'esatto posizionamento in situazioni di sicurezza X
3 adozione delibera di giunta approvazione atto di giunta X
4 pubblicazione bando assegnazione posteggi approvazione bando con determinazione dirigenziale / assegnazione X
B Indicatori di Performance
Descrizione Anno Previsione Note
1 Entro la data del 2025 | 28/02/2025
2 Entro la data del 2025 | 28/02/2025
3 Entro la data del 2025 | 30/03/2025
4 Entro la data del 2025 | 10/04/2025

Piano Organizzativo

Personale assegnato [

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

3/



Massimo Minuzzo [

Donatella Brizzi |

Non sono previste modifiche |

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOT(OWH

'HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

sostenere il piccolo commercio a fronte della espansione della grande
distribuzione

LQFUHPHQWR GL DIIOXVVR GL FOLH
FRPPHUFLDOL H VRVWHJQR GHOOH

Q DWWLYLWj VXO WH

Note [

Processo di

informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

Software protocolli, atti

DWWLYLWj LQIRUPDWL]IDWD SHU (

Note [

Raccordo
'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQL

con misure del Piano Anticorruzione

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
ODWR FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YDULH WW
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

f FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GL LQ

FRUUX]JLRQH H ULGXUQH OYHPHUVLR(

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note [

Raccordo Piano delle Azioni positive

"HVFULJLRQH DWWLYLW] GD PRQL

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita
lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni

Note

41



SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP &8/785% + $662&,$=,21,602 5$66(*1( (' (9(17, &8/785®/(5+/$2(7785% =2/$ )$ 086,&% 586 05 05 02

086% &21&2562 /(77(5%$5,2 &,77) "', =2/$ *(67,21( 6BK=630Q6%S1', ', *$58 =ROD FLWWj YLYDFH WXULVWLFD

COLLEGAMENTO CON DUP :  SPORT DI TUTTI E PER TUTTI 06 06 o1

COLLEGAMENTO CON DUP :  TEMPO LIBERO: CENTRI SOCIO CULTURALI 06 06 01
Responsabile: PASSERINI

SERVIZIO: CULTURA SPORT E TEMPO LIBERO Assessori DELEGATO ERNESTO RUSSO e DANIELE DEGLI ESPOSTI

GABRIELE

(YHQWXDOH UDFFRUGR FRQ 6WDNHKROGHUV &,77%',1, $662&,%$=,21, 7(5=2 6(7
Responsabile di Servizio: Valeria Alberghini collaboratrice Annarita La Porta 63257,9( &(175, 62&,2 &8/785%/, ',675(77, &8/785%/, 81,21( )21’ .21, 62&,(7%1
ENTI CULTURALI, AZIENDE VITIVINICOLE

SWWLYLWj RUGLQDULD Descrizione obiettivo: JHVWLRQH DWWLYLWj DIIHUHQWL DO 6HWEHWR 3&XO0

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
Gestione verifica contratti in essere con i centri socio culturalie | , .
1 DLXWR QHOOD SURJUDPPDJLRQH H GL DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLW]j VHFRQ) X X X
Programmazione, organizzazione e presidio di eventi culturali
2 (mostre, rassegne teatrali e musicali) realizzati direttamente *DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLW] X X X

DOOTLQWHUQR GHJOL VSD]L GHO &RP
OXQLFLSLR + JDOOHULD f SLDQR H V

*HVWLRQH GHOOY $XGLWRULXP 36SD]L
3 laboratori teatrali nelle scuole e rappresentazioni teatrali in *DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLWj X X X
orario scolastico

Progettazione e realizzazione della Rassegna MUSA Progetto
30X VD " 5DVVHJIQD GL 08VLFD 6SHWW
RITULUH RSSRUWXQLWj JUDWXLWH SHU
occasioni di crescita musicale e culturale per le fasce di progettazione e realizzazione insieme ai partner collaboratori Creazione aps e Coop. Tatami X X X
popolazione giovanile sia per ampliare le proposte di
intrattenimento rivolte a tutta la cittadinanza. La rassegna alla
VXD AHG 'RYUj GLYHQWDUH DSSXQwQ

WEJu} WE u]} > 8 E E]} ~ 135 | +}o
AJA _ v ] %E}%}]18] oo[ uulv]+SE 1
E] ] %% puvS u v3] poSpE o] ( $ ]+ §progettazione e realizzazione insieme ai partner collaboratori individuati tramite bando pubblico X X X
WE u]} > §8§ & E]} ~ ]38 ] +}o WGE }- |
JA VE E %% pvs u vS} vvp o

4 }}E v u v8} oo §35]A]S oo / >/Kd |*DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLWj GHL S| X X X

3UHVLGLR GL HYHQWL H UDVVHJQH RU
territorio, realizzati attraverso la stipula e la verifica di apposite
5 convenzioni, Convenzione con la Fondazione Culturale Ca'la |*DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLWj X X X
*KLURQGD FRQ 3UR /RFR H $VV /D 5K
Bandistico Bellini Distretti Culturali

Rassegna Zola Jazz and wine predisposizione bando di gara ,

JHVWLRQH FRQWUDWWR FRRUGLQDPH|
6 DJLHQGH YLWLYLQLFROH 3DOD]]JR $O|*DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLW]j X X X
Comuni partner)

&RRUGLQDPHQWR H YHULILFD DWWLYL|
7 OH DWWLYLWj FXOWXUDOL *DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLWj X X X

Partecipazione e supporto alla Consulta Comunale della

g Cullura"al\a(funsullacomunaleSpomva/Consu\ladeiCemri “DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLW] X X X
Socio-culturali

Gestione e realizzazione Progetto Nati per la Musica in

9 |collaborazione con la Fondazione Rocca dei Bentivoglio DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLW] x x x
3DUWHFLSD]JLRQH DO 7DYROR GHL 'LV

10 partecipazione ai bandi annuali Class Action Festival Narrativo ( “DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLWj M M M
gestione, predisposizione bandi gara e realizzazione eventi
conseguenti)

11 |Gestione dei rapporti con le associazioni per la *DUDQWLUH LO UHJRODUH DYYLR GHOOH DWWLYLWj SUHYLD LVWU X X X

programmazione e realizzazione delle feste e fiere estive

Realizzazione Cartellone eventi Natalizi- predisposizione
12 cartellone unico Natale in piazza e Natale sul territorio *DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLWj X X X
(coordinamento con i vari attori e associazioni Terzo settore)

Gestione, aggiornamento Sito Zola Jazz Wine, coordinamento

con il gestore per il sito Spazio Binario DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLW]j X X X

*HVWLRQH VLWR *DOOHULD GHOOfDUH

FDOHQGDUL]IDILRQH GHOOH PRVWUH J*DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLWj X X X

Progetto Zola Fa Musica- promozione di corsi di musica sul

territorio in collaborazione con le associazion del Terzo Settore |~ ©YP QWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLW]| X x x

*HVWLRQH SDWURFLQL HYHQWL FXOW
FRQFHVVLRQL H LQVHULPHQWR $JJLR
15 |diZola, raccordo con il Servizio Comunicazione per la *DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLWj X x x
promozione delle iniziative sul territorio attraverso i canali
istituzionali

Gestione dei contratti e convenzioni con i concessionari gl
impianti sportivi comunali e controllo della corretta direzione
16 tecnica e gestionale: Gestione impianto sportivo Palazola, *DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLWj X X X
piscina di Gessi, Palariale, impianto sportivo di Ponte Ronca:
piani tariffari ed utilizzo degli stessi

Partecipazione al tavolo del project: concessione costruzione

17 limpianti sportivi per verifiche e controlli parte gestionale *DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLWj X X
&ROODERUDJLRQH DOOfDVVHJQDILRQH
8 SDOHVWUH VFRODVWLFKH H FDPSL GD Garantire la regolare assegnazione degli spazi come da reg. comunale
18 |sulla base del Regolamento vigente in accordo coi gestori degli 9 g gl sp 9. X X X
impianti sportivi
19 |Predisposizione Awisilbando Borse Sport e gestione iter *DUDQWLUH LO UHJRODUH DYYLR GHOOH DWWLYLWj SUHYLD LVWU|x X M

graduatoria erogazione contributi ai facenti richiesta




Sostegno alle manifestazioni sportive promosse dalle
associazioni sportive locali

20 Erogazione dei contributi relativi alla promozione sportiva Prowvedere alla erogazione dei contributi come da regolamento comunale X X X

Sport e Salute
Sport e Integrazione

BURJHWWR =ROD LQ ORYLPHQWR 3*XQD

21 H DFFUHVFLPHQWR GHOOH FRPSHWHQ|*DUDQWLUH HG RUJDQL]]JDUH OH DWWLYLWj GL PLJOLRULD H GL SU X X X

degli impianti sportivi- bando Borse Sport annuale

&UHD]LRQH JHVWLRQH H DJJLRUQDPH

22 correlate *DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLWj X X X
Partecipazione a bandi regionali ( L.8 e L21) - Ricerca di

23 bandi e fonti finanziamento per progetti culturali e sportivi in JDUDQWLUH ULVRUVH H PDJJLRU YLVLELOLWj DL SURJHWWL X X X
linea con gli obiettivi di mandato.

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 n. Centri socio culturali in gestione 2025 5
2 [n. eventi realizzati e patrocinati 2025 20
3 n. spettacoli teatrali 2025 27
4 n. eventi presidiati 2025 29
5 n. presenze medie spettacoli 2025 65
6 n. laboratori scuole 2025 11
7 n. incontri consulte 2025 10
8 Q VRFLHWj VSRUWLYH GD FRRUGLQDUH 2025 21
9 n. spazi da assegnare e gestire 2025 12
10 presenze rassegna zola jazz and wine 2025 1000
11 |n. siti da gestire e aggiornare 2025 3
12 [n. nuovi bandi /awvisi gestiti 2025 6
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Valeria Alberghini Non sono previste modifiche
Annarita La Porta

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOT(QWH

"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOHJDWR] Impatto Monitoraggio

Supporto alla libera iniziativa dei cittadini e delle loro aggregazioni

Benessere psicofisico miglioramento della vita sociale nel
favorire aggregazine e eventi comuni

Diffusione della cultura, della musica, della lettura, delle arti e delle emergenze storico Benessere psicofisico miglioramento della vita sociale nel

culturali presenti sul territorio e non solo

favorire aggregazine e eventi comuni
Dati annuali di fruizione degli eventi culturali e

BURPR]JLRQH GHOOYDWWLYLWj VSRUWLYD H GL VWLOL G Benessere psicofisico miglioramento della vita sociale nel Incrocio dei dati con variabili socio-anagrafiche

sportive

della pratica sportiva da parte dei cittadini.

favorire aggregazine e eventi comuni

3B3URPR]LRQH DJJUHJD]LRQH VROLGDULHWj

Benessere psicofisico miglioramento della vita sociale nel
favorire aggregazine e eventi comuni

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH D| Misure

Programma Jente atti, protocollo

Gestione informatizzata delle prenotazioni; siti tematici

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFULJLRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUD Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato, come

FRPSUHQVLYR GHOOH YDULH VLWXD]JLRQL LQ FXL QHO F
I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

} FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUHYROH QO

FDSDFLWj GL LQGLYLGXDUH HYHQW XD O]

OfHPHUVLRQH # LQGLYLGXDUH D]JLRQL LG
scorretti, promuovendo valori e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

'"HVFULJLRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUD Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza delle norme e

delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa

delle -

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O) 2025

&2//1(*$0(172 &21 '83 =2/$ &, 7781 '(//2 63257 63257 3(5 7877, ‘ 6 ‘ 6 l 1 l l

SERVIZIO: Servizio Cultura Sport e Tempo libero

Responsabile: Passerini Gabriele Sindaco/ Assessore delegato Ernesto Russo

Responsabile di Servizio: Valeria Alberghini collaboratrice Annarita La Porta

(YHQWXDOH UDFFRUGR FRQ 6WDNHKROGHUV DVVRFLD]JLRQL GHO 7HU]JR 6HWW
VSRUWLYL FHQWUR SHU OH IDPLJOLH QLGL FHQWUL VRFLDOL FLWWDGLQL IU|

SWWLYLWj SHUIRUPDQWH PDQWHQLP

'"HVFULJ]LRQH RELHWWLYR $ SDUWLWH BPHU/MHWEDH GR O/OMX QHF H¥Y R
intende dare corso ai seguenti obiettivi: Progetto Sport 0.10 0: promozione del movimento e della
SUDWLFD VSRUWLYD D IDYRUH GL WRWMW H® BABPVHAMFGIUHWjH PRBOH
RITHUWH GDO WHUULWRULR D EHQHILRLRQGWL WK \® W [P D\DV E PW WUD)XGLLEY
impianti sportivi da parte dei cittadini/utenti in collabo razione con le associazioni sportive e i gestori
GHJOL LPSLDQWL VSRUWLYL FRPXQDORRQEKXY $SRUNMWW B U RRIIMH 8
IDPLJOLH FKH DSSDUWHQJRQR D IDVFHQGIO O HIGVGFIUW RLRBE LRHEDIV.Y &
organizzate dalle associazioni sportive del territorio

Descrizione Fasi / Azioni

2/



N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
% ES]E oo[ v ol] | ]-}PE}l ¥ EQ
TITTIT178 §8E A E-} 0} *}0 "%}ES Wo
P E VE]E o §3]A]% u}8}E] U%}EE)
qualificazione delle competenze sportive espresse dal
§ EEJSIE]IX }v ]o WEIP §8} iridivey)
si intende promuovere il movimento e la vita attivacontesti
IV(}Eu o] viv E PPIUVP & %v@+}y SYURPXRYHUH XQ‘YLWD DWWLYD G‘XUDQWH WXWWR LO FRvUVR GHOO
1 A - ISR sviluppare competente sportive e educare ad un uso attivo e consapevole delle strutture sportive presenti sul X X X
% € A E] v o+l ] YEP VI @V (oo
(E <pvd E o &8]A]E }E Jv E] VEEP|
%} ES]A] % E}%}EE §8]A18 u}3}
completamento delle proposte al sistema scolastico. Gt
u eeJu **]1Jols  (Eu] Jo]s ARo]]
attraverso anche attivazione di uno sport-bus in cali@ziong
Vo 318 <%}ES]A
Gli obiettivi che intende perseguire il progetto richiedono
OfDWWLYD]JLRQH GL XQD YDVWD UHWH
tessuto delle associazioni sportive locali, i servizi di creare una rete di collaborazione tra tutti gli attori e portatori di interesse e competenze al fine di far conoscere
2 Coordinamento pedagogico e Centro per le Famiglie, le scuole |e sviluppare competenze per una vita attiva e salutare e un uso efficace delle strutture ed impianti sportivi X X X
GHOOfLQIDQJLD L VHUYLJL SHU OH SR|presenti sul territorio
che prestano servizi volontari per le persone anziane e con
GLVDELOLWj
3 verifica dei risultati attesi X X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
entro il 31.1.25
almeno 4|
partecipazione al bando RER L. 8/23 con il Progetto 0.100 Per L@ i incontri di
1 movimento. Ricerca di bandi e fonti finanziamento pesgstti sportivi in linea co| 2025 organizzazione e
gli obiettivi di mandato. pianificazione delle
DWWLYLWj
esperti individuati
SLDQLILFD]JLRQH GHOOH DWWLYLWj H GHOOH SURJ
2 del calendario complessivo degli appuntamenti 2025 Entro 28.2.25
LQFRQWUL FRQ L JHVWRUL H VRFLHWj VSRUWLYL § 2/3 incontri entro il
3 strutture e impianti sportivi comunali ( esempio attivazione di uno sport bus) 2025 31.10.25
4 verifica dei risultati attesi | | 2025 Entro 31.7.25

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Valeria Alberghini

non sono previste modifiche

Annarita La Porta

Note
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QWH
"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOHJDWR)| Impatto Monitoraggio
PLJOLRUDPHQWR GHOOfRIIHUWD VSRUWLYD VXO WHUUL\Una buona mappatura GHO O & 3 HO @ PL P Sdpbrivailen/unal
FRQYHQJLRQDOL PLJOLRUDPHQWR GHOOD IUXLELOLW]j Qprogettazione condivisa e per guidare le politche di promozione
benessere dei cittadini VSRUWLYD H IDYRULUH EHQHVVHUH DFFH
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH D| Misure

programma Jente atti - protocollo

parzialmente informatizzata

implementazione sito sport

Note

Raccordo con

misure del Piano Anticorruzione

'"HVFULJLRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUD Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato, come # FUHDUH XQ FROWHVWR VIDYRUHYROH
FRPSUHQVLYR GHOOH YDULH VLWXDJLRQL LQ FXL QHO F FDSDFLW| GL LQGLYLGXDUH HYHQWXDO
. " i o OfHPHUVLRQH % LQGLYLGXDUH DJLRQL LG
I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati. " - S N

scorretti, promuovendo valori € comportamenti virtuosi.
Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
'"HVFULJLRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUD Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza delle norme e
delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa

delle

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad
esigere la piena osservanza delle norme e delle
direttive in ogni fase e aspetto della vita
lavorativa

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : zola citta viva e vivace cultura eventi e partecipazione

NN EN

SERVIZIO: Servizio Cultura Sport e Tempo libero Responsabile di Servizio:

Valeria Alberghini collaboratrice Annarita La Porta Responsal

bile: Passerini Gabriele

Sindaco/ Assessore Daniele Degli Esposti

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: Centri Socio Culturali, associazioni del Terzo settore, cittadini

SWWLYLWj PDQWHQLPHQWR

‘HVFUL]JLRQH RELHWWLYR
&XOWXUDOL FRPH SUHVLGL GL SUMRVXQPRWH UMKH RXOQWRIWDROADH VR
GLYHUVLILFDWD LQ VLQHUJLD FRQ GREXEXWWHLXR BRRXQYD@H FHXO
Settore sul Territorio. | Centri socio-culturali saranno,
offerte culturali e sociali intergenerazionali per diven
la rete del tessuto associativo del nostro Comune.

SURPXRY WM j

nelle diverse frazioni, i luoghi privilegiati per
tare i presidi di riferimento e di connessione per

OX PAVQW DD Q LWV Y & HLODGDH. [

Descrizione Fasi / Azioni

Descrizione

N.ro

Risultati Attesi

| 2025 | 2026 | 2027

3/



| Centri Socioculturali di Zola Predosa intendono sempe
diventare spazi aperti e di incontro per tutti, rendersi sem| FRQVHQWLUH DOOD FRPXQLWj GHL FLWWDGLQL GL ULFRQRVFHUH L]

i %o ] ptfrattivi rispondendo ai bisogni dei cittadini ian(p tra i Centri e tra i Centri e gli altri soggetti del Terzo settore che operano per la X
nuove collaborazioni con le associazioni del Terzo Sej FRPXQLW] HG LQVHULPHQWR GHOOD &RQVXOWD GHL &HQWUL 6RFL X X
operanti sul territorio e offrire u} 0] i fruizioni dei Cent{ XQD SURJHWWDJLRQH GL XQTRIIHUWD FXOWXUDOH SLXf DPSLD H F

}v % E}PE uu 1]}v] }v ]A]. A Yjvg u]
Fase Descrizione Anno Previsione Note
incontri e collaborazioni tra i Centri Socio Culturali e le Associazioni del Terzo 23 G iniziali
1 |VHWWRUH GHO WHUULWRULR L JHVWRUH GHOOTD] 2025 !
Consulta dei Centri con la Consulta Comunale della Cultura entro
Consulta Comunale della Cultura allargata ed ampliata per nuove e sinergiche . . .
2 proposte condivise 2025 7 incontri annui
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Valeria Alberghini non sono previste modifiche
Annarita La Porta
Note
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QWH
'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOHJDWHR| Impatto Monitoraggio
SHU 1DV VL FKH L &HQWUL 6RFLRFXOWXUDOL GL =ROD 3 rogettazioni dgiegaerr\tri Socio Culturaliv gz:'lfi soggetti del ‘;eerfggellore
FLWWDGLQR DEELD OD SRVVLELOLWj GL WURYDUH VRG G (Pr09e12 ! Centri Socio C n 1 sogg >
operanti sul territorio, al fine di una maggior offerta culturale e di
arricchimento umano. N N el o
incontro sociale per tutti i cittadini fruizione da parte dei cittadini
. incontri, predi iz materiale i i i per
&DSDFLW]j RUJDQL]IDWLYD UHQGHUH LO ODYRUR SL+ HIILFDFH
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH D| Misure
programma Jente atti - protocollo parzialmente informatizzata
Note
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
'"HVFULJLRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUD Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato, come # FUHDUH XQ FROWHVWR VIDYRUHYROH
a . . FDSDFLWj GL LQGLYLGXDUH HYHQW XD Oj
FRPSUHQVLYR GHOOH YDULH VLWXD]LRQL LQ FXL QHO F
" " . b OYHPHUVLRQH % LQGLYLGXDUH D]JLRQL LG
l'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati. " - o h
scorretti, promuovendo valori e comportamenti virtuosi.
Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
'"HVFULJLRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUD Misure applicabili Monitoraggio
Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad
Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza delle norme e - esigere la piena osservanza delle norme e delle
stra ) ep delle - * ‘ !
delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa direttive in ogni fase e aspetto della vita
lavorativa
Note
SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O) 2025
&2//(*$0(172 &21 '83 =2/$ &,77$1 9,9% ( 9,9%&( &8/785% (9(17, ( 785,67,&$ 5 5 2
Responsabile di Servizio: Valeria Alberghini collaboratrice Annarita La Porta | | l l l l

(YHQWXDOH UDFFRUGR FRQ 6WDNHKROGHUV DJLHQGH YLWLYLQLFROH 3DOD]]

Altri servizi coinvolt: H ORQWH 6 3LHWUR QXRYH UHDOW] D]JLHQGDOL GHO WHUULWRULR VFXROH GL

'HVFUL]JLRQH RELHWWLYR 5DVVHJIQD =HDMGG RDPFL [1MUHD + DHRMWR R QH
SWWLYLWj PDQWHQLPHQWR criteri e ampliamento della rassegna e delle collabor  azioni in funzione della promozione della musica
jazz ed eno-turistica del territorio

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
sulla base delle esperienze ed edizioni precedegitad
rassegna di punta del cartellone comunale Zola Jatgin . .
1 gna di punta el cartelone ¢ ] 8. | inovare il format della rassegna Zola Jazz &Wine X X M
analisi e verifica dei criteri di aggiudicazioneaetper per la
predisposizione del nuovo bando di gara
predisposizione del capitolato e definizione delle risorse FDSLWRODWR H FULWHUL FKH YDORUL]JLQR XQD SURSRVWD DUWLYV|
2 |QHFHVVDULH $YYLR SURFHGXUH GL Jfincuisvolgere i concerti per una promozione della cultura musicale delle emergenze storico-e vitivinicole del X X x
programmazione definitiva annuale territorio
partecipazione al bando RER L. 21/23 Per Finanziamento
3 Progetto Zola Jazz Wine - Ricerca di bandi e fonti
finanziamento per progetti culturali in linea con gli obiettivi di X X x
mandato.
4 verifica dei risultati attesi X X X
Fase Descrizione Anno Previsione Note

analisi del capitolato di gara , dei criteri di aggiudicazione al fine di migliorare
OfRIIHUWD DUWLVWLFD DWWUDYHUVR FROODERUD
1 OH SRVVLELOLWj GL IDUH L FRQFHUWL DQFKH SUH
enogastronomiche)

2025 entro il 20/1/25

2 predisposizione del capitolato di gara e allegati vari 2025 entro il 25/2/25

uno o due incontri

3 |incontri con i vari Stakeholders sopra citati 2025 entro 30/3/25

Piano Organizzativo

41



Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Valeria Alberghini

non sono previste modifiche

Annarita La Porta

Note
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QWH
'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOHJDWR] Impatto Monitoraggio

migliorare il livello artistico/culturale della rassegna Zola Jazz &Wine, allargare e promuovere |offerta culturale e musicale di valore, proposte di valorizzazione

le collaborazioni con i vari partner o ospitanti i concerti della rassegna culturale turistica ed enogastronomica del territorio

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH D| Misure

programma Jente atti

parzialmente informatizzata

Implementazione sito zola Jazz & Wine

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFULJLRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUD Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato, come # FUHDUH XQ FROWHVWR VIDYRUHYROH O
FRPSUHQVLYR GHOOH YDULH VLWXD]JLRQL LQ FXL QHO F FDSDFLW| GL LQGLYLGXDUH HYHQWXDO
. OfHPHUVLRQH % LQGLYLGXDUH DJLRQL LG
l'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati. " : oo :

scorretti, promuovendo valori € comportamenti virtuosi.
Note
Raccordo Piano delle Azioni positive

'"HVFULJLRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUD Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza delle norme e
e delle -
delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa .
Note
SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O) 2025

&2//1(*$0(172 &21 '83 =2/$ &,77) 9,9% ( 9,9%&( &8/785% (' (9(17, l 5 l 5 l 2 | |

SERVIZIO: Servizio Cultura Sport e Tempo libero

Responsabile: Passerini Gabriele

Sindaco/ Assessore Daniele Degli Esposti

Responsabile di Servizio: Valeria Alberghini collaboratrice Annarita La Porta

Eventuale raccordo con Stakeholders: band e artisti musicali giovanili, associazioni musicali del territorio, Crea
aps , Coo. Tatami, cittadini e giovaniio, scuole di musica,cittadini spettatori

zione

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH di cresci

'HVFUL]JLRQH RELHWWLYR

ta musicale e culturale per le fasce di popol

3URJHWW D] L RAQW RH3 0 X I/OR ] ] (5] R\QHHJ G B GF
6SHWWDFROR $UWL" FRQ OD ILQDOLWWELSRUULQMH R B/S R DW K QL WY L]
azione giovanile sia per ampliare le proposte di
LQWUDWWHQLPHQWR ULYROWH D WXW\WD VXD WAMHIEGLQRYUD G/DYH[
appuntamento annuale

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 progettazione della Rassegna in co-progettazione con i partner
coop. Tatami e Creazione aps X X x
SUHSDUD]LRQH GHOOYfDYYLVR EDQGR
2 |band ed artisti a MUSA- istruttoria ed elenco dei partecipanti x x x
3 organizzazione della Rassegna nei suoi aspetti tecnici-e
pubblicitari X X x
4 Verifica dei risultati attesi X X X

Fase Indicatori di Performance
Descrizione Anno Previsione Note
1 predisposizione bando e atti amministrativi 2025 entro il 10.1.25
2 incontri organizzativi con i partner Coop. Tatami e Creazione aps 2025 3 incontri

Piano Organizzativo

Personale assegnato |

Annarita La Porta |

Valeria Alberghini |

|

Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
non sono previste modifiche

Note [

6LVW

HPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOO(

WH

'HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOHJDWR]

Impatto

Monitoraggio

Capire le esigenze delle associazioni e facilitare gli spostamenti in altre sedi comunali
IXQ]JLRQDOL DOOfDWWLYLWj VYROWD H DL YDUL IUXLWRY

VRGGLVIDFLPHQWR GHOOD QHFHVVLWj GH
loro corsistiche tramite Linee e percorsi condivisi

del pubblico la
degli spazi

&DSDFLWj RUJDQL]IDWLYD

favorire I'efficacia

tramite incontri, e
predisposizione modulistica

verifica e incontri con le associazioni al fine di
PRQLWRUDUH LO 3SDVVDJJLR’

stesso

Note [

Processo di informati

azione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH D|

Misure

Modulistica on line mediante Spid . Software Datagraph

7XWWH OD PRGXOLVWLFD g R

SDJDPHQWR GHOOH WDULIIH GTXVR WUDPLWH VLVWHPD

! i con mezzi i

supporto del Servizio Cultura e Sport e Tempo
OLEHUR Of XWLOL]]JR GHOOD
per le procedure di richiesta e pagamento tariffe

GTXVR

Note [

0l

misure del Piano Anticorruzione

R: o ¢
"HVFULJLRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUD

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato, come
FRPSUHQVLYR GHOOH YDULH VLWXDJLRQL LQ FXL QHO F
l'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Monitoraggio

$# FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUHYROH O

FDSDFLWj GL LQGLYLGXDUH HYHQWXD O]

OfHPHUVLRQH # LQGLYLGXDUH D]JLRQL LG
scorretti, promuovendo valori € comportamenti virtuosi.

Note [

R )

Piano delle Azioni positive

5/

verifica dei risultati attesi



'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUD Misure_applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad
esigere la piena osservanza delle norme e delle
direttive in ogni fase e aspetto della vita
lavorativa

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza delle norme e N e . delle discrimi
delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa "

Note [

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O) 2025

&2//(*$0(172 &21 '83 =2/$ &,77) 9,9% ( 9,9%&( &8/785% (' (9(17, ‘ 5 ‘ 5 I 2 I I
SERVIZIO: Servizio Cultura Sport e Tempo libero Responsabile: Passerini Gabriele Sindaco/ Assessore Daniele Degli Esposti
Responsabile di Servizio: Valeria Alberghini collaboratrice Annarita La Porta Eventuale raccordo con biblioteca, i , scuole cittadini,scrittori riviste letterarie

'"HVFULJLRQH RELHWWLYR 3ULPR 3*3UHPBRHBWWNMUXQLR E&HWW L& R
SWWLYLWj SHUIRUPDQWH YLYDFH H ULFFD GL DSSXQWDPHQWL AXGWHRQGIL GHD DBWM P R/ L FIW V|
3UHGRVD’ VDUj XQ FRQFRUVR FKH GLYHRIVM®H | DSSXQWDPHQWR DQ

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 SURJHWWDJLRQH H SUHGLVSRVLILRQH individuazione di un partner esperto nella realizzazione della 1" edizione del concorso letterario X X x
del collaboratore nella gestione del concorso letterario
2 LQFRQWUL SHU RUJDQL]IDILRQH H YHU incontri con il gestore del concorso individuato dal bando pubblico - Ricreamente aps X X M
8QD JLXULD GL HVSHUWL YDOXWHUj L UDFFRQWL DPPHVVL DOOD
seguire il percorso dal punto di vista ivo e di indivi come meritevoli di segnalazione potranno essere promosse in incontri letterari organizzati dal
3 VXSHUYLVRUH OR VYROJLPHQWR GHO({Comune di Zola Predosa Gli autori vincitori parteciperanno alla cerimonia di premiazione, agli eventi X X x
Ricreamente apse varie associazioni e/fruitori promozionali previsti e vedranno pubblicata la propria opera sul primo numero disponibile della rivista Writers
Magazine Italia.
4 verifica dei risultati attesi LO FRQFRUVR GLYHQWHUj LO SULPR HYHQWR GHOOD UDVVHJQD =R X X X
Predosa
Fase Indicatori di Performance
Descrizione Anno Previsione Note
SURJHWWDJLRQH H SUHGLVSRVL]LRQH
1 del collaboratore nella gestione del concorso letterario 2025 entro il 31.1.2025
2 incontri/sopralluoghi con le associazioni al fine di coordinare e verificare gli

VSRVWDPHQWL QHOOH DOWUH VHGL FRPXQDOL LQ 202 2 incontri

3 UHDOL]]D]JLRQH GHO &RQFRUVR OHWWHUDULR &LY 2025 entro il 30.6.25

Piano Organizzativo

Personale assegnato | Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Annarita La Porta | non sono previste modifiche
Valeria Alberghini |

Note [
SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O) 2025
&2//(*$0(172 &21 '83 =2/$ &,77] 9,9% ( 9,9$&( &8/785% (' (9(17, [ 5 [ 5 2
SERVIZIO: Servizio Cultura Sport e Tempo libero ile: Passerini Gabriele ] Assessore Daniele Degli Esposti
Responsabile di Servizio: Valeria Alberghini collaboratrice Annarita La Porta Eventuale raccordo con Stakeholders: biblioteca, associazioni , scuole,cittadini,scrittori riviste letterarie
$SWWLYLWj SHUIRUPDQWH %LEOLRWHFD &RPXQDOH ULRUJDQL]]IDMRQWLMWISURJUDPPD]LRQH D
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027

1 r a seguito trasferimento i con soggetto X X x

2 incontri con personale coinvolto LQGLYLGXD]LRQH GHOOH PRGDOLWj RUJDQL]J]IDWLYH HG LQGLYLGXD X X X

3 SURJUDPPD]LRQH DWWLYLWj FRQ OH V|dare risposte a cittadini e studenti delle scuole X X x

Fase Indicatori di Performance
Descrizione Anno Previsione Note

1 n. incontri 2025 5

2 n. incontri 2025 8

3 Q DWWLYLWj GD HIIHWWXDUH 2025 50

Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Annarita La Porta non sono previste modifiche
Valeria Alberghini
Annalisa Demaria

GianMarco Passerini

Note

6/



SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

&2//(*$0(172 &21 '83 &,77$7 ('8&$17( 9$/25, ',5,775&28325381,7$7 0(025,$ 6725,&% ( ,'(17 o1 o1 11
&2//(*$0(172 &21 '83 =2/$ &,77$7 '(//( 3(5621( $&&(66,%6,0%$,1828,7,&+( 3(5 /$ &$6$ 12 12 06
&2//(*$0(172 &21 '83 =2/$ &,77$7 '(//( 3(5621( $&&(66,%6/,0$,1&85S$ 6267 (*12 ( %(1(66(5( '(

PERSONE 12 12 05
&2//(*$0(172 &21 '83 /(*$/,7$1 o1 o1 1

SERVIZIO: Cura, diritti e benessere delle persone

Responsabile: Gabriele Passerini

Assessore: Daniela Occhiali, Lidia Rosa Pischedda, Lorenzo Cocchi

Altri servizi coinvolti:

(YHQWXDOH UDFFRUGR FRQ 6WDNHKROGHUV FRLRWHW DIGAVQUL H \V WARR RELLD/Y MA QDLH VG
scuole, enti gestori dei servizi

$WWLYLWj] RUGLQDULD

'"HVFUL]LRQH RELHWWLYR

JHVWLRQH DWWLYLWj DIINHHRVBIHD O H/

Descrizione Fasi / Azioni

Descrizione

Risultati Attesi

2025

2026

2027

Progetti diritti e benessere delle persone:
giornata internazionale delle persone con
GLVDELOLWjY SURJHWWL LPH
famiglie accoglienti, recupero beni; riduzione
sprechi, banco alimentare, progetto profughi,
malattie rare, obiettivo salute. Convenzioni con
associazioni di volontariato. Progetto
Cohousing.

*DUDQWLUH

LO UHJRODUH VYROJLPHQWR

GHOOH

DWWLYLWj

Convenzioni con associazioni di carattere
sociale.

Orti comunali: informazioni, graduatoria
assegnazione.

Consulta cura, diritti e benessere delle persone
Volontassociate

*DUDQWLUH

LO UHJRODUH VYROJLPHQWR

GHOOH

DWWLYLWj

Raccolta dati inerenti progetti gestiti da ASC
,QVLHPH 6XSSRUWR DO 'LUH
merito alla partecipazione dei TRIC e nelle
SURJHWWXDOLWj GL FDUDW
InSieme

*DUDQWLUH

LO UHJRODUH VYROJLPHQWR

GHOOH

DWWLYLWj

Coordinamento Ufficio Casa: gestione
graduatorie ERP gestione alloggi emergenza
gestione alloggi via predosa, gestione nulla
osta alloggi edilizia convenzionata. Progetti di
miglioria per gli spazi comune in alcuni edifici
Acer.

*DUDQWLUH

LO UHJRODUH VYROJLPHQWR

GHOOH

DWWLYLWj

Coordinamento progetti e servizi di politiche
giovanili e di supporto pedagogico: doposcuola,
educativa territoriale, educativa di strada.
Spazio di aggregazione, sale prove, centro
torrazza, progetti legge 14, doposcuola
parrocchiali, eventi e serate per i giovani

*DUDQWLUH

LO UHJRODUH VYROJLPHQWR

GHOOH

DWWLYLWj

Gestione sportello pedagogico 4-11 anni,
organizzazione serate formative per genitori ,
insegnanti ed educatori. Coordinamento tavolo
GL FRPXQLWj H FRPPLVVLRQH

*DUDQWLUH

LO UHJRODUH VYROJLPHQWR

GHOOH

DWWLYLWj

Gestione ludoteca e Centro per Bambini e
)J)DPLJOLH 3/D 'XFHQWROD"

*DUDQWLUH

LO UHJRODUH VYROJLPHQWR

GHOOH

DWWLYLWj

JHVWLRQH DWWLYLWj &RQVL
Ragazzi e delle Ragazze; elaborazione piano di
FRPXQLW]j

*DUDQWLUH

LO UHJRODUH VYROJLPHQWR

GHOOH

DWWLYLWj

Fase

Indicatori di Performance

Descrizione

Anno

Previsione

Note

Progetti/Iniziative realizzate

2025

20

n. convenzioni

2025

6

n. appezzamenti orti

2025

129

n. alloggi gestiti

2025

160

n. progetti co-gestiti

2025

6

iscritti servizio doposcuola

2025

67

Giovani 11-29 coinvolti servizi/iniziative

2025

400

Presenze medie giornaliere La Ducentola

2025

15

©o|lw|[~N|o|on

Progetti scuole

2025

8

Piano Organizzativo
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Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Elisabetta Veronesi

Anna Maria Rais

Lilia Priorie

Michela Poli

*HVWLRQH PRELOLWj LQ XVFLWD @Q@B&Q
Gestione assenza Responsabile del Servizio

Annalisa De Pasquale

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOT(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Benessere sociale e socio-abitativo

Incremento del benessere sociale della popolazione, anche in
FROODERUD]LRQH FRQ OH UHROMR DL\QVR®
VXVVLGLDULHW|] 3DUWLFRODUVY G HDENRWOH Q3 H
popolazione. Incremento del benessere abitativo e conseguente
riduzione delle diseguaglianze sociali, grazie ad una efficace
gestione del patrimonio abitativo pubblico

Benessere socio-educativo dei minori, delle famiglie e dei giovani

3URPR]JLRQH GL XQD FRPXQLW| HMFDDWH
GLYHUVH LVWLWX]LRQL DJHQPGILMWG XFIDW
dei segnali del disagio giovanile

Report annuale del servizio con dati relativi
DOOTXWHQ]D H DOOfLPSDWW

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH [ Misure
Software protocollo, atti DWWLYLW] LQIR U.P D.W.L]]DWD SHURRZ
determinazioni
Note
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQL Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
. . . . . $ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDY RQHYURI®H
e B e e emm s 6| FOSDELW) GL LOGLYLGXDUH N HQUIDC
L . L. . " X OfHPHUVLRQH f LQGLYLGXDUH GHIR(
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui R X X X
. o A comportamenti scorretti, promuovendo valori e comportamenti
affidato al fine di ottenere vantaggi privati. ) N
virtuosi.
Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
'"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQL Misure applicabili Monitoraggio
Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza Lo . AT
T - . N Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa
Note
SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025
&2//(*$0(172 &21 '83 =2/%$ &,77$7 '(//( 3(5621( $&&(66,%6/,0% 1&85$ 6267(*12 ( % (1(66(5( '(‘ ‘ ‘ 12 ‘ 12 ‘ o5

PERSONE

SERVIZIO: Cura, diritti e benessere delle persone

Responsabile: Gabriele Passerini

Assessore: Daniela Occhiali

Altri servizi coinvolti:

$WWLYLWj] SHUIRUPDQWH

"HVFUL]JLRQH RELHWWLYR UHYLVLRQH GHOOH FIRX]DRE@ R WI5] LDROQA UL
WHU]JR VHWWRUH QHOOD UHDOL]]D]JLRQH GL DWWHYLEH GH\WVE D H d
FRQ SDUWLFRODUH ULJXDUGR DOOH SHUVRQH SLe IUDJLOL

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
Ricognizione e monitoraggio accordi in essere . - . . . " - -
o O . N Avere un quadro aggiornato dei risultati ottenuti in relazione agli accordi in essere con le associazioni del
1 con associazioni del territorio in ambito socio L X X L X X X
T territorio in ambito socio-sanitario

sanitario
Incontri con i referenti delle associazioni del

2 WHUULWRULR FKH SRUW D Q R|Raccolta di progettazioni in ambito socio sanitario da parte di associazioni dei territorio X X X
sociale e sanitario
Definizione dei contenuti delle convenzioni e _— . . .

3 approvazione degli schemi in Giunta Convenzioni aggiornate e di valenza pluriennale X X X
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6XSSRUWR DOOD UHDOL]]D]LH
4 associazioni mediante la condivisione dei $]LRQL GL VXSSRUWR DOOD FUWWMNGLBQ L]PQ H M@ G B WB\W URVMRGEHL. X1 X X X
programmi operativi, la concessione di spazi, la| FXOWXUD GHOOD VROLGDULHWj VXO WHUULWRULR
GLIIXVLRQH QHL FDQDOL FRP|
5 ORQLWRUDJJLR H YHULILFD G X X X
essere dalle associazioni
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 n. ricognizioni 2025 8
2 n. incontri 2025 6
3 n. convenzioni approvate 2025 6
4 Q DWWLYLWj 2025 20
5 monitoraggi 2025 6
Piano Organizzativo
Elisabetta Veronesi
Michela Poli
*HVWLRQH PRELOLWj LQ XVFLWD @QB8aQ
Annalisa De Pasquale Gestione assenza Responsabile del Servizio
Lilia Priore
Note
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QWH
'HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH Impatto Monitoraggio

Benessere sociale

Incremento del benessere sociale della popolazione, anche in
FROODERUD]LRQH FRQ OH UHROMF OL\QVR
VXVVLGLDULHW|
popolazione.

3DUWLFRODUY G HDEARWH QG H

e Relazioni annuali delle associazioni legate da

FRQYHQJLRQL FRQ OfDPPLQL

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH [ Misure
Software protocollo, atti DWWLYLWj LQIR U.P D.W.L]]DWD SHURR]
determinazioni
Note
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
'"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQL Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
ODWR FRPH FRPSUHQVLYR GHDOGHYDERHWR. W
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

$ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDY RQHYURI®H
FDSDFLWj GL LQGLYLGXDUH HMHDWIX®X]
OfHPHUVLRQH f LQGLYLGXDUH ®GHIR(
comportamenti scorretti, promuovendo valori e comportamenti
virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQL

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note
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SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025

&2//(*$0(172 &21 '83 =2/$ &,77%$7 "(//( 3(5621( $&&(66,%6/,0%,1&85$ 6267 (*12 ( % (1(66(5¢( '(‘ ‘ ‘ 12 ‘ 12 ‘ 05
PERSONE
SERVIZIO: Cura, diritti e benessere delle persone Responsabile: Gabriele Passerini Assessore: Daniela Occhiali
Altri servizi coinvolti:
SWWLYLWj SHUIRUPDQWH |Descrizione obiettivo: gestione straordinaria politiche abitative.
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
SURWRFROOR FRQ SUHIHWW . .
1 incolpevoli approvazione protocollo gestione procedura X X
sopralluoghi / ripristino alloggi di emergenza Via . T . . .
2 Roma rendere disponibili gli alloggi in tempi celeri X X X
aggiornamento graduatoria ERP . . ) .
3 rendere la graduatoria aggiornata al fine delle nuove assegnazioni X X X
4 adesione alla Fondazione Casa Bologna in §ost|tu2|one del 'proggtto' AMA il progetto permette di effettuare una indagine per conoscere le case sfitte X X X
e ricercare accordi con i privati .
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 approvazione delibera di giunta 2025 | entro il 28/02/2025
2 n. sopralluoghi 2025 10
3 approvazione aggiornamento 2025 | entro il 31/12/2025
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Lilia Priore
Michela Poli *HVWLRQH PRELOLWj]j LQ XVFL\.N.D @QeBsaq
Gestione assenza Responsabile del Servizio
Note [

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QOWH

'HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH Impatto Monitoraggio

Incremento del benessere sociale della popolazione, anche in
FROODERUD]LRQH FRQ OH UHROMR OL\QVRE®
VXVVLGLDULHWj] 3DUWLFRODUY G HDERWOH QFH
popolazione.

Benessere sociale Relazioni annuali delle associazioni legate da

FRQYHQJLRQL FRQ OfDPPLQL

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche *HVWLROQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH [ Misure

DWWLYLW] LQIRUPDWL]]DWD SHURRRP

Software protocollo, atti R
determinazioni

Note [

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQL Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

$ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDY RQHYURI®H

FDSDFLWj GL LQGLYLGXDUH HMHDWX®X]

OfHPHUVLRQH f LQGLYLGXDUH ®GHIR(

comportamenti scorretti, promuovendo valori e comportamenti
virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
ODWR FRPH FRPSUHQVLYR GHDOGHYDERHWR. W
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note [

Raccordo Piano delle Azioni positive

'HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQL Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza

AT - . X Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa p

Note [

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025

&2//(*$0(172 &21 '83 =2/$ &,77$% '(//( 3(5621( $&&(66,%6,0$, 1&85$ 6267 (*12 ( % (1(66(5( '(

PERSONE 12 12 05

SERVIZIO: Cura, diritti e benessere delle persone |Responsabi|e: Gabriele Passerini Assessore: Daniela Occhiali

Altri servizi coinvolti:
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$SWWLYLWj SHUIRUPDQWH )
solidale

'"HVFUL]LRQH RELHWWLYR

LQWHUYHQWL

D IDYRUBDGBOODEERERD

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 recupero rilancio progetto coresidenza solidale [rilancio del progetto con maggiori adesioni. X X X
mappatura anziani ultra ottantenni soli non . - R o
2 seguiti dai servizi conoscere i bisogni di questi cittadini anziani X X X
individuazione area per collocazione CRA .
3 (Casa residenza per anzian) YDOXWD]LRQH LQ PHULWR DOO® W UELH EWH OEEDRQ QW LFD RRFREILIQN X X X
Fase Indicatori di Performance
Descrizione Anno Previsione Note
1 |nd!V|duaz_|c_Jne_ Qel_nuovo soggetto facilitatore e approvazione 2025 | entro il 30/06/2025
delibera di indirizzi
2 raccolta dati e valutazione bisogni 2025 | entro il 30/09/2025
3 raccolta proposte 2025 | entro il 31/12/2025
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Lilia Priore
Michela Poli *HVWLRQH PRELOLWj LQ XVFLWD @QB8aQ
Gestione assenza Responsabile del Servizio
Note [
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYf(QWH

'HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Benessere sociale

Incremento del benessere sociale della popolazione, anche in
FROODERUD]LRQH FRQ OH UHROMF OL\QVR®
VXVVLGLDULHWj 3DUWLFRODUY G HDERRWH Q3 H
popolazione.

Relazioni annuali delle associazioni legate da
FRQYHQ]LRQL FRQ OYDPPLQL

Note [
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH [ Misure
Software protocollo, atti DWWLYLW] LQIR U.P D.W.L]]DWD SHURRY
determinazioni
Note [
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQL Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso # FUHDUH X_Q FRQWHVWR VIDYRWQHURIGH ¢
ODWR FRPH FRPSUHQVLYR GHD O®HODERHWRL W FDSDFLWj GL LQGLYLGXDUH HMHDQWIX®X
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui OfHP H_U VLR Q H 3L QdG L T L_G XDUH G’MTR q
affidato al fine di ottenere vantaggi privati. comportamenti scorretti, promuovendo valori e comportamenti

virtuosi.
Note [
Raccordo Piano delle Azioni positive

'HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQL Misure applicabili Monitoraggio
Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza s . o

I . y . Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa
Note [

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT =E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025

&2//(*$0(172 &21 '83 =2/$ &,77%$7 "(//( 3(5621( $&&(66,%6/,0%,1&8853% 6267 (*12 ( % (1(66(5( '(
PERSONE 12 12 05

SERVIZIO: Cura, diritti e benessere delle persone

Responsabile: Gabriele Passerini

|Assessore: Daniela Occhiali

Altri servizi coinvolti:Servizio Lavori Pubblici

$WWLYLW] SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: approvazione PEBA (Piano Eliminazione Barriere Architetto
progettare e pianificare gli interventi finalizzati al superamento delle

niche) monitorare,
barriere architettoniche negli

edifici e negli spazi urbani
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
| |raccoltadisuggerimenti e segnalazioni, ramite | e g 30| HUH GDL FLWWD G BOQL RQURY SHILRQILMMALOL VX0 OH X
questionari pubblicati nel sito
2 pred.lsp(‘)slzm.ne del documento da parte di individuazione delle aree e percorsi sui quali intervenire X
tecnico incaricato
adozione del piano in Giunta Comunale e
3 pubblicazione approvazione formale X
4 presentazione pubblica raccogliere eventuali osservazioni
5 approvazione in consiglio Comunale DSSURYD]LRQH IRUPDOH GHOOfYRUJDQR FRPSHWHQWH X
o Indicatori di Performance
Descrizione Anno Previsione Note
individuazione del nuovo soggetto facilitatore e approvazione .
1 delibera di indirizzi 2025 | entro il 30/06/2025
2 raccolta dati e valutazione bisogni 2025 | entro il 30/09/2025
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3 raccolta proposte 2025 | entro il 31/12/2025
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Lilia Priore
Michela Poli *HVWLRQH PRELOLWj LQ XVFLWD @Q@B&Q

Servizio Lavori Pubblici

Gestione assenza Responsabile del Servizio

Note [

6

VWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHO

Of(OWH

'HVFULJLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Benessere sociale

Incremento del benessere sociale della popolazione, anche in
FROODERUD|LRQH FRQ OH UHROMR DL\QVR®
VXVVLGLDULHWj] 3DUWLFRODUY G HDERWOH QFH
popolazione.

Relazioni annuali delle associazioni legate da
FRQYHQJLRQL FRQ OYDPPLQL

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH [ Misure
Software protocollo, atti DWWLYLW] LQIR U.P D.W.L]]DWD SHURRY
determinazioni
Note [
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
'HVFULJLRQH DWWLYLWj GD PRQL Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
. . . . . $ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDY RQHYURI®H
e @] FDSOFLWI GL LQGLYLGXDUN HNsoub@Y
L . - - . X OfHPHUVLRQH % LQGLYLGXDUH ®HILR]
amministrativa, si riscontri l'abuso da parte di un soggetto del potere a lui . ; X X
. s S comportamenti scorretti, promuovendo valori e comportamenti
affidato al fine di ottenere vantaggi privati. . )
virtuosi.
Note [
Raccordo Piano delle Azioni positive
'HVFULJLRQH DWWLYLWj GD PRQL Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note [
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SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025

2%,(77,92 675%$7(*,&2 =2/%$ &,77%$7 '(, *,29%1, 0,BBRDPILWQFKH JLRYDQLOL VSRUW H WHPSR OLEHUR

PROGRAM

MA n. 06.02 Giovani Responsabile politico Asse

ssore Lorenzo Cocchi

SERVIZIO:

Politiche Giovanili

Responsabile: Gabriele
Passerini

Assessore: Lorenzo Cocchi

Altri servizi coinvolti:

(YHQWXDOH UDFFRUGR FRQ 6WDNHKRGOQGHBY& FQWMWHPGHL QLY WUWRWFLR] LER.
ACER, scuole, enti gestori dei servizi

$WWLYLWj RUGLQDULD '"HVF

UL]JLRQH RELHWWLYR

JHVWLRQH DWWLYLWj SROLWLFKH

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 DWWLYLWj HGXFDWLYD WHUUYUJDUDQWLUH LO UDFFRUGR IUD VFXRBGILD FRPXIQH HWHUIDL]L V X X X
2 educativa di strada JDUDQWLUH LO UDFFRUGR WUD L WDJBREXUNWHDRMFAD®KO WH| X X X
3 spazio di aggregazione giovanile JDUDQWLUH O DSHUWXUD H OH IDVMRLQH Wi RBYHBDQDLROMSD]LR GL X X X
4 'snosétieegno ai compiti per i ragazzi dlle scuole garantire il sotegno ai compiti dei ragazzi incluso il servizio di refezione X X X
5 progetti CCR e bullismo *DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLWj X X X
6 sportello psicologico *DUDQWLUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH DWWLYLW,j X X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 n. utenti 2025 20
2 n. uscite 2025 30
3 n. utenti 2025 30
4 n. utenti 2025 70
5 n. classi coinvolte 2025 12
6 n. utenti 2025 20
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Michela Poli
Anna Maria Rais
Lilia Priorie

Margherita Berterame

Note

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOTfT(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Benessere sociale e socio-abitativo

Incremento del benessere sociale della popolazione, anche in
FROODERUD]LRQH FRQ OH UHDOWRDYV
XQIRWWLFD GL VXVVLGLDULHW | l D3/OFH
deboli della popolazione. Incremento del benessere abitativo
e conseguente riduzione delle diseguaglianze sociali, grazie
ad una efficace gestione del patrimonio abitativo pubblico

Benessere socio-educativo dei minori, delle famiglie e dei giovani

BURPR]JLRQH GL XQD FRPXQLWj HGXFL
OTLQWHJIUD]LRQH IUD GLYHUVH Y MWL
SURIHVVLRQDOLWj] 5LGX]LRQHLEND®

Report annuale del servizio con dati relativi
DOOTXWHQ]D H DOOfLPSDW
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Note

Processo di

informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

Software protocollo, atti

DWWLYLWj LQIRUPDWL]]DWD SHUQHR
determinazioni

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLGHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

$ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGIL

FRUUX]LRQH H ULGXUQH OfHPHUYVLHRH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

‘"HVFUL]JLRQH DWWLYLW] GD PRQLW

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note

6&+('$ 352*5%$008%=

COLLEGAMENTO CON DUP :

21( 3.$12 17(*5%$72 $7F ORGANIZZAZIONE (PI.I.A.O) 2025

14 14 01

SERVIZIO: politiche giovanili. Passerini

Responsabile: Gabriele

Assessore:Lorenzo Cocchi

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: associazioni di cate

goria, imprenditori

$WWLYLWj VWUDRUGLQDUL|'HVF

UL]JLRQH RELHWWLYR

=ROD &LWW,j IKKW X URD DB HGDI LR

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 approvazione progetto adozione deliberazione X
2 adozione determinazioni dirigenziali adozione determinazione dirigenziale e pubblicazione X
3 incontri organizzativi verificare gli aspetti organizzativi X
4 consuntivo erogazione contributo/prestazione YHULILFD UHJRODULWj] FRQWULEMMWRUDLTXLGD| X

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 Entro la data del 2025 | 28/02/2025
2 Entro la data del 2025 | 30/03/2025
3 n. incontri 2025 10,00
4 Entro la data del 2025 | 31/12/2025

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Margherita Berterame

Michela Poli

Anna Maria Rais

Non sono previste modifiche

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QWH
'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH Impatto Monitoraggio
RIIULUH PRPHQWL OXGLFL H ULFOB\FDWYALj DL U SURPRIJLRQH GHOOH DWWLYLWj Sh Q DWWLYLW] VXO WH
aggregatIVI
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Software protocolli, atti DWWLYLWj LQIRUPDWL]]DWD SHU

$ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLW]j G LGLL

FRUUX]JLRQH H ULGXUQH OTHPHUV LHH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YDWWHRLGHKDPLBY
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza

A > . X Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa p
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SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

SERVIZIO: gestione politiche del personale

Responsabile: Gabriele Passerini

Assessore: Daniela Occhiali

Altri servizi coinvolti:Servizio Personale di Unione

Eventuale raccordo con Stakeholders:

sindacati, personale del comune

$WWLYLWj RUGLQDULD Descrizione obiettivo: gestione del fabbisogno del personale e program mazione.
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
Completamento delle procedure assunzionali
1 rispetto al fabbisogno del personale approvato |dare risposte ai servizi richiedenti X X X
SHU LO WULHQQLR DQ
proseguire con le progressioni orizzontali, .
2 PRELOLWj LOWHUQH H SURJU dare compimento a quanto approvato nel PIAO 2025 X X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 awvio delle procedure 2025 | entro il 30/06/2025
2 awvio delle procedure 2025 | entro il 31/12/2025

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Gabriele Passerini

*HVWLRQH PRELOLWj LQ XVFLWD @Q@B8aQg
Gestione assenza Responsabile del Servizio

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYf(QWH

'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Benessere organizzativo

Incremento del benessere organizzativo

Benessere organizzativo

Incremento del benessere organizzativo

Report an
procedure

nuale del servizio con dati relativi alle

Note

Processo

di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH [

Misure

Software protocollo, atti

DWWLYLW] LQIRUPDWL]]DWD SHURRRP
determinazioni

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQL

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
ODWR FRPH FRPSUHQVLYR GHDOGHYDERHWR. W
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

$ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDY RQHYURI®H

FDSDFLWj GL LQGLYLGXDUH HMHDWX®X]

OfHPHUVLRQH f LQGLYLGXDUH ®GHIR(

comportamenti scorretti, promuovendo valori e comportamenti
virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQL

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note
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SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : Servizi istituzionali, generali e di gestione Missione 0

1 Programma 01.01

SERVIZIO: Servizi di Staff Area 2

Responsabile: Gabriele
Passerini

Sindaco/ Giunta Comunale

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders:

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: supportare il Responsabile dell'‘Area Servizi a
nella predisposizione dei principali atti di programmazione, bilancio

WUDVYHUVDOL $QDOLVL VXOOD TXDOLWH GHR WHEXWHL. BXRI R W\
relativi alle politiche giovanili.

, variazioni, obiettivi atti

lla Persona e alle Imprese

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027

Analisi dei processi interni allarea nellafase di| v ()| || FpUH OH PRGDOLW] RSHUDWLYH GLDRSQ R AHGHN DL RRIDA

1 redazione degli atti di programmazione N X X X

. efficace

dell'ente

2 $WWLYLWj GL UDFFRUGR WU [analisi, supporto, formazione interna rivolta ai diversi servizi per rendere maggiormente efficiente X X X
seconda area nella redazione dei principali atti [I'azione amministrativa dell'intera area

3 Supporto nella redazione degli atti vista |'assenza della responsabile del servizio e della presenza tramite SW di altra dipendente per 2 X X X
amministrativi inerenti le politiche giovanili gg alla settimana viene dato un supporto al servizio

4 somministrazione questionari di gradimento predisposizione dei questionari di gradimento dei vari servizi X X X

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note

1 n. di incontri con personale area 2 2025 10

2 n. ore di formazione interna 2025 15

3 n. atti 2025 20

4 n. questionari somministrati 2025 1

Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Margherita Berterame
Note
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QWH

'HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

VL SUHYHGH XQD ULVSRVWD SL+ HIILFDFH DOO

trasparenza e tempi di risposta ai cittadini minori

Note

Processo di

informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

programma Jente atti e protocollo

parzialmente informatizzata

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQLW,

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
ODWR FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YDULH WW
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GL LQ

FRUUXJLRQH H ULGXUQH OYHPHUVLR(

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note
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Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di  [iniziative devono confluire in una adeguata programmazione
LQWHUHVVH UHODWLYL DO IXQ]LRQDPHQW B LG W¥e pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che

gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro SRVVD LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]
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SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : Obiettivo strategico Missione 04 - Progr

amma 04.06 | | |

SERVIZIO: Servizi scolastici

Responsabile: Gabriele

S Assessore: Pischedda Lidia Rosa
Passerini

Altri servizi coinvolti: Ragioneria, Lavori Pubblici,

Eventuale raccordo con Stakeholders: Coop gestori dei serv

Piedibus); famiglie con minori; Dirigenti scolastici e scuo le del territorio

izi nido e pre post; comitato genitori; (per

$SWWLYLWj PDQWHQLPHQWR

'"HVFUL]LRQH RELHWWLYR
(non previsti in altri obiettivi) e dei nidi d'infanzia

&RQVROLGDPOQWRK IHOR IV \§ H Q LVAHU

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
N )
1 Gestione nidi dinfanzia ) HVWLR-QH GHQOH DWW.LY-LV.VJ F‘RIQ@HH\KVQILBD GHUWWDRRMERPH X X X
in appalto e in convenzione secondo gli obiettivi espressi nel Dup
N )
2 Prolungamento servizio scolastico Hy\.N.L,RQH. GHOOH DWWLYLW] FQOM VMR R RLD GH SAFY X X X
e nei nidi d'infanzia
. -
3 Trasporto scolastico HV_WLRQI_—| GHOOH DWWLYLWj FRQWRWAHR O D WHLLFRL ARQGI.DW W/| X X X
redazione del Piano del trasporto
*HVWLRQH GHOOH DWWLYLW| FRRM@H V¥R @IDVWHE D LQIHR. ®IL @H |
4 Refezione scolastica con particolare riguardo alla rilevazione delle presenze, organizzazione del servizio di X X X
somministrazione dei pasti, diete, segnalazioni, valutazioni ...
5 Piedibus *HVYWLRQH GHOOH DWWLYWLj] FRQQHVVH DO 3LHGLEXV X X X
*HVWLRQH DWWLYLW] FRQQH YV VHWILAOHVWH.LIY @ L HUJ LROQHD®KIQ |
6 $SWWLYLWj HVWLYH primarie del territorio e dei nidi d'infanzia (con particolare riguardo al nuovo a centro estivo del nido X X X
Theodoli)
6a Voucher centri estivi $WWL_Y_LW] SHU O DFFUHGLWD P HQWWARL & HW j FLHHODUAL LN VWOLLY Y FSXJ X X X
centri estivi dei bambini
N . W
8 Gestione entrate da servizi scolastici e nidi H V.\.N LRQH GH O OH DWWLYLW] FRQQHWFIR OD L Q WHIRDLW N LG X X X
solleciti, procedure coattive)
9 Servizio di trasporto per uscite didattiche delle |*HVWLRQH GHOOH DWWLY LWj ¥RQRCGHD/EXV DSTHU XW EQ W HRGE 6O @
scuole scuole del territorio ivi compresa la scuola paritaria X X X
sslr ?grL::; r‘?(')?\:‘Z‘;‘n‘i;ﬁ;‘?zfgﬁt’ﬁbﬂﬁzrscuo'e *HVWLRQH GHOOH DWWLYLW| F&D GHYW W DIOQN 0 KU S WR GH 1
10 O DETXLVWR GL PDWHULDOH FRQ SDlULWFRODUH ULJXQUGR D OWDF RRH @IWXXWLGL BBEW KWLM X X X
la manutenzione delle attrezzature presenti nelle scuole.
alle attrezzature.
. *HVWLRQH GHOOH DWWLYLWj FRRQWD VARMOYAREF Z]R RBILV L QFE@I
11 |Commissione mensa DWWLYLW] OHIDWH DOOD VD OWR\SH) D\DHODQRIED | LRIOAL WDH/ ¥ B FLIQ | X X X
12 |Elenco baby sitter $SWWLYLWj FRQQHVVH DOOD JHEWLIRQWHIHB O BIOX\QP R BOI® GH < « <
un NUOVO COrso
13 *HVWLRQH GHL FRQWULEXWL|$WWLYLWj DPPLQLVWUDWLYD H IFFRQWD EIFOHNVERQ® HY WHH Q@10
Servizi Scolastici affidati ai Servizi scolastici X X X
14 Diritto alla studio e progetti di qualificazione *HVWLRQH GHOOH DWWLYLWj] FRROWWHL BXWD FBG QA HVAXRRMH
scolastica realizzazione di progetti nell'ambito del diritto allo studio e di qualificazione scolastica X X X
15 Sistema informativo delle prestazioni e dei *HVWLRQH GHOOH DWWLYLW| FRIOHHVIYH P@LO ¥ RFLIXDW B BEH U
bisogno sociali (SIUSS) trasmissione all'lnps delle agevolazioni concesse X X X
16 |Collaborazione con la scuola paritaria BVL 1X.RYD &RQYHQ]LR.QH FRQ. .OD VFURD 6 GG Gi0J HY MDICR QB B Wy X X X
sociale previsto nella Convenzione Urbanistica
Indicatori di Performance
Fase
Desctrizione Anno Previsione Note
1 Iscritti ai nidi d'infanzia 2025 200
2 Iscritti al servizio di pre e post 2025 400
3 Redazione nuovo piano di trasporto 2025 1
3a  |Numero iscritti al servizio di trasporto scolastico 2025 200
4 Iscritti al servizio di refezione scolastica 2025 1000
4a |Pasti somministrati 2025 199.000 |199912 totale annuo
5 iscritti al servizio di Piedibus 2025 40
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6 Centri estivi attivati 2025 5 Nidi, infanzia e primaria
6a |Numero voucher concessi 2025 160

7 Cedole librarie gestite 2025 726

7a Contributi per libri di testo 2025 160

8 Solleciti inviati 2025 500

Uscite didattiche e progetti scolastiche che utilizzano lo scuolabus

9 quale mezzo di trasporto 2024 200

10 Forniture e acquisti gestiti 2025 10
10a |Manutenzione alle attrezzature scolastiche effettuate/affidate 2025 8

11 Incontri commissione mensa 2025 2
11a |Sopralluoghi presso servizio mensa nelle scuole 2025 4

12 Richiesta elenco baby sitter 2025 70

13 &RQWULEXWL )RQGR VRFLDOH HXGJIRGGIR 4§ 2025 10

Metropolitana da accertare e rendicontare

14  |Progetti scolastici finanziati con i fondi del Diritto allo studio 2025 10

15 Flussi informatici di dati verso la Banca dati Inps 2025 trimestrali

16 Redazione atti per stipula Convenzione con scuola BVL 2025 1

Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Daniela Fasci

ORELOLWj] LQ XVFLWD GL $QQDOKSD

Simonetta Piccinini GHOOH DWWLYLW]j D

Tommaso Manferdini

Elisabetta Cardone

Giancarlo Fusai

Stanzani Barbara

Armaroli Angela

Fanini Milena

Lorenzini Chiara

Raimondi Rossella

Cantelli Marina

Moretti Michela

Patisso Paola

Sabbi Barbara

Panaccio Francesca

Facchini Laura

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH Impatto Monitoraggio

S5LGHILQL]JLRQH GL SURFHGXUHVDUHNVX]

Efficienza organizzativa ; < . . N -
maggior efficienza amministrativa ed organizzativa

Proposte e procedure di riorganizzazione
attuate Gradimento dei servizi da parte delle

Servizi educativi e scolastici maggiormente rispondenti ai|' @9

Benessere sociale . } L
bisogni delle famiglie

Note
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Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

Programma Datagraph, excel e altri programmi; nuovo eventuale software
per gestione Cedole librarie; piattaforma Pago Pa;

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

‘"HVFUL]JLRQH DWWLYLW] GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLSHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGLL

FRUUX]JLRQH H ULGXUQH OfHPHUYV LHRH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

'"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLW

Misure applicabili

Monitoraggio

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
LQWHUHVVH UHODWLYL DO IXQ]LRRIRD A HDMOR XOM
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e
pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa
LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]LRQH

Note
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6&+('$ 352*5$00%=,21( 3,$12 ,17(*5%$72 $77,9,7~ ( 25:831(=3%~% 2

COLLEGAMENTO CON DUP : Missione 04 - programma 06 | | | | |

Responsabile: Passerini

SERVIZIO: Servizi Scolastici )
Gabriele

Assessore Lidia Rosa Pischedda

Altri servizi coinvolti: Tributi, Servizio Finanziario Eventuale raccordo con Stakeholders:

Descrizione obiettivo: Gestione delle rette per la frequenza ai nidi d'infanzia e per i servizi

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH PDQW -
scolastici

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 Emissione rette servizi scolastici garantire una puntuale emissione degli avvisi di Palo Pa dei servizi scolastici X X X
. Lo . Garantire una puntuale emissione degli avvisi di pagamento mensili per la frequenza ai nidi
2 Emissione rette per i nidi d'infanzia » - - ) ) AR . X X X
d'infanzia, ivi compreso il centro estivo e il servizio di prolungamento orario
3 Monitoraggio pagamento rette Garantire un costante monitoraggio dei pagamenti X X X
4 SWWLYLW] GL VROOHFLWR GH Effet_tuare periodici solleciti bonari, o_Ip'e a sollecm‘ formali tramite I'apposito programma in dotazione, X X X
mediante raccomandate a.r.e e notifiche puntuali
. . . Avviare tempestivamente le procedure di recupero coattivo una volta accertato il mancato
5 Procedura coattiva per mancati pagamenti ) o . X X X
pagamento nonostante i solleciti effettuati
6 Redazione atti per la rateizzazione del debito JD .U bQ W.L UH .O D SRVVLELO L.WJ GHGD QHQCRQIURKR & w X X X
continuo monitoraggio del pagamento delle singole rate
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 |Flussi di emissione rette (avvisi Pago Pa) servizi scolastici 2025 14 ~il uve]ols % E o & (1]}v % 3APA-U %3P YWWE EE %} ES}
2 Flussi di emissione rette (avvisi Pago Pa) nidi d'infanzia 2025 13 ~ii u ve]o]s }o3SGE VEE} <FGAIIH ERBE %o %E} =S
3 Monitoraggio pagamenti 2025 | bimestrale
4 Solleciti mancati pagamenti informali 2025 | trimestrale |sollecito bonario via mail
4 Invio massivo di sollecito formale a mezzo raccomandata a.r./ e 2025 200
2 |notifica per mancati pagamenti
5 Liste di carico per procedure coattive approvate 2025 1
6 Redazione atti per rateizzazioni richieste a seguito di solleciti 2025 8
Redazione atti per rateizzazioni richieste a seguito di avvio di
6a P 9 2025 4
procedura coattiva
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Daniela Fasci sono previste modifiche/non sono previste modifiche
Simonetta Piccinini
Elisabetta Cardone
Tommaso Manferdini
Giancarlo Fusai
Note
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QWH
'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH Impatto Monitoraggio
garantire procedure amministrative e contabili che
- . . . FRQVHQWDQR GL VYROJHUH O DWW WM
Efficienza amministrativa e contabile ) . . X )
monitoraggio dei pagamenti e procedure di recupero del Moni o deglii .
credito efficienti e puntuali onitoraggio degli incassi
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Note | |

Processo di

informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

Programma Datagraph per la gestione delle rette e dei solleciti; JENTE per la
redazione degli atti e gestione contabile; excel per la gestione contabile
interna

Tutte le procedure di iscrizione ai nidi e quelle relative alla
JHVWLRQH GHOOH UHWWH g LQRQH K
contributi FSE viene effettuata sul portale Sifer della Regione
E.R.

Noe [

[ [ |

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLGKDPLB Y
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGIL

FRUUX]LRQH H ULGXUQH OfHPHUYVLHRH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLW] GD PRQLW

Misure applicabili

Monitoraggio

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
LQWHUHVVH UHODWLYL DO |IXQ]LRRIRD A HDMOR XOM
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e
pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa

LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]LR

Note
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COLLEGAMENTO CON DUP : Missione 04 - Programma 04-06

SERVIZIO: Servizi Scolastici )
Gabriele

Responsabile: Passerini

Assessore: Lidia Rosa Pischedda

Altri servizi coinvolti: Cura e Diritti e benessere delle persone |Eventual

e raccordo con Stakeholders:

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: Ludoteca e Centro Bambini e famigl
GHO VHUYL]JLR H JHVWLRQH GHOOH DWWLYLWj HGXFDWLYH

ie: nuova procedura di affidamento

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 Affidamento del servizio educativo presso la Predisposizione atti di gare e svolgimento della procedura aperta per l'affidamento del servizio
Ludoteca e il Centro Bambini e famiglie educativo presso la Ludoteca e il Centro Bambini e famiglie X

2 Gestione del servizio Atti amministrativi per la gestione del servizio X X X

3 SWWLYLW] HGXFDWLYH 2UJDQ.L.]]D]LRQH H VXSHUYLVLRQGHFEHOWHVDYWR® LR Q W jSRIGIX/ VIR X X X
per le famiglie -

4 Progetti 5HDOL]]DJLRQH GL SURJHWWXDOYWUBBRUW®LGRODW IGHGODS/KXG

9 R SHULRGL H[WUD FDOHQGDULR HV@WMOWRH«SHULRGR 3DVTXD({ X X X

5 Valutazione del gradimento 3UH§LVSR\(!_]LRQH GL TXHVWLRQDVWGD UH DOICP MQYWR]BBENR X X X

percepita del servizio

Fase

Indicatori di Performance

Descrizione

Anno Previsione

Note

1 Capitolato e atti di gara

2025 |entro I'estate

2 Numero medio utenti del servizio 2025 200 MEDIA PRESENZE MENSILI

3 Giornate di apertura del servizio 2025 190

4 Giornate di apertura straordinarie 2025 2

5 Predisposizione questionario di valutazione del gradimento 2025 50 Numero di questionari somministrati

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Daniela Fasci

sono previste modifiche/non sono previste modifiche

Anna Maria Rais

Simonetta Piccinini

Elisabetta Cardone

Tommaso Manferdini

Giancarlo Fusai

Note

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOTfT(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Benessere sociale

Garantire alle famiglie spazi di gioco sicuri e stimolanti dove i
loro bambini possano giocare e socializzare

Benessere educativo

BURPR]JLRQH GL DWWLYLWj OXGLFR H
benessere cognitivo, fisico, sociale ed emotivo dei bambini

Verifica presenze e gradimento del servizio.

Note

Processo di

informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

3URJUDPPL LQ GRWD]LRQH DOO (QWLMLSHUD®B L]
-(17( OLFURVRW « H SHU OD FRPXQRG® D HRROZH
QHZVOHWWHU «

Note |

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQ LM Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

1/




In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLGKDPLB Y
amministrativa, si riscontri l'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHD

UH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGIL
FRUUX]LRQH H ULGXUQH OfHPHUYV LHRH
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori

e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure applicabili

Monitoraggio

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai

collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
LQWHUHVVH UHODWLYL DO IXQ]LRRD R HDMDR XOM
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e
pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa

LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]LR

Note [
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COLLEGAMENTO CON DUP : Missione 04 - programma 06

SERVIZIO: Servizi Scolastici

Responsabile: Passerini

) Assessore Lidia Rosa Pischedda
Gabriele

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders:

$WWLYLWj PDQWHQLPHQWR

Descrizione obiettivo: Organizzazione servizio educativo de
per la frequenza al servizio, gestione e rendicontazione

i nidi d'infanzia, gestione rette
dei contributi del Fondo FSE per i nidi

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 Organizzazione nidi d'infanzia Garantire il maggior numero di posti al nido mantenendo inalterato il livello qualitativo del servizio X X X
2 Convenzione con nido privato Matilde Predisposizione atti ed espletamento della procedura di gara per la stipula della nuova Convenzione X
3 Rl!nnovq aﬂ|damepto del servizio educativo nido Predisposizione atti per il rinnovo dell'affidamento del servizio educativo X

d'infanzia Zola Chiesa
4 Approvazione nuove tariffe per la frequenza ai |Prevedere piano tariffario con aumenti progressivi in base all'lsee e che tenga conto di altri contributi
nidi d'infanzia esistenti (FSE - Bonus nido) X
5 Gestione dei contributi FSE per I'abbattimento |Garantire all’Amministrazione contributi che consentano di ridurre le rette a carico delle famiglie e
delle rette a carico delle famiglie attivare efficienti misure di rendicontazione e monitoraggio X X
6 Gestione dei contributi FSE per I'ampliamento |Garantire alllAmministrazione contributi che consentano di ridurre i costi di gestione per i nidi
dei posti nei nidi d'infanzia d'infanzia a carico dell'Ente e attivare efficienti misure di rendicontazione e monitoraggio X X
. S . Garantire all’Amministrazione contributi che consentano di ridurre i costi di gestione per i nidi
4 Gestione contributi Miur e Regione E.R. " . . N . R " . . . B X X X
d'infanzia a carico dell'Ente e attivare efficienti misure di rendicontazione e monitoraggio

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 Atti organizzativi nidi d'infanzia 2025 1
la [|Incontri con personale dei nidi 2025 2
1b Incontro con pedagoglstle (Coordinamento Unione; nidi in 2025 2
appalto,nido in convenzione)

1c¢ |Numero di bambini iscritti al servizio 2025 200
2 Procedura di gara ed affidamento del servizio 2025 1
3 Predisposizione atti per rinnovo del servizio 2025 1
4 Predisposizione delibera nuove tariffe 2025 1
5 Rendicontazione contributi FSE per |'abbattimento delle rette 2025 3
6 Rendicontazione contributi FSE per I'ampliamento dei posti al nido | 2025 3
7 Rendicontazione contributi Miur e Regione Emilia Romagna 2025 2

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Daniela Fasci

Simonetta Piccinini

ORELOLWj LQ XVFLWD GL $QQDOIDVPH

OD 5HVSRQVDELOH O DWWLYLWjWAL)

Elisabetta Cardone

Tommaso Manferdini

Giancarlo Fusai

Persona dei nidi

Stanzani Barbara

Armaroli Angela

Fanini Milena

Lorenzini Chiara

Raimondi Rossella

Cantelli Marina
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Moretti Michela

Patisso Paola

Sabbi Barbara

Panaccio Francesca

Facchini Laura

Note

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYf(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Benessere organizzativo

B3UHYHGHUH VLVWHPD GL UHOD]LRIQUX
FKH SRUWLQR D VHUYL]L HG XF DWHIUYLV|
omogenee sul territorio

Benessere sociale

Garantire il maggior numero di posti al nido quale misura
educativa e per supportare le famiglie nella conciliazione dei
tempi di vita e lavoro

Rendicontazione sull'utilizzo dei contributi
pervenuti; Incontri di verifica periodici con i

- - X . referenti
. . Garantire un sistema di rette progressive in base alla
Uguaglianza sociale By . . =
situazione economica delle famiglie
Accedere ai contributi del Fondo sociale Europeo, del Miur e
Efficienza economica della Regione E.R., garantendo una puntuale rendicontazione
del loro utilizzo
| [ ] [ [ [ ]
| Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH Misure

Programma Datagraph per la gestione del servizio nido e delle entrate;
sistema Sifer della regione per la rendicontazione dei contributi FSE; JENTE
per la redazione degli atti e gestione contabile

Tutte le procedure di iscrizione ai nidi e quelle relative alla
JHVWLRQH GHOOH UHWWH q LQRRQHKE
contributi FSE viene effettuata sul portale Sifer della Regione
E.R.

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

‘"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLSHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri l'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLW]j GLGIL

FRUUX]LRQH H ULGXUQH OTHPHUYV LHH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure applicabili

Monitoraggio

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai

collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
LQWHUHVVH UHODWLYL DO IXQ]LRRIRD R HXDWDR YoM
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e
pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa
LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]LRQH

Note

2/




Terza Area

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025 - 2027



SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP: PROGETTO DI MANTENIMENTO 2025/2027- D UP

|CDR|310|ORD| 08 | 01

ATTIVITA" DI MANTENIMENTO

SERVIZIO: Urbanistica e Assetto del territorio

Bernardi

Responsabile: Simonetta

Assessore: Sindaco

$OWUL VHUYL]L FRLQYROWL 6LW H 6HJU

Eventuale raccordo con Stakeholders: Investitori privati e ca

tegorie tecnici Lavori Pubblici

$WWLYLWj RUGLQDULD

generali/Paesaggio

'"HVFUL]JLRQH RELHWWLYR S$WWLYLW;| SRIEH @WXIPAHIQ LGS QDN

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027

1 Rilascio Certificazioni in materia Urbanistica Emissione dei certificati di contenuto urbanistico X X X
Attuazione Strumenti urbanistici preventivi,

2 gestione Conferenze dei Servizi, Proposte di Istruttoria e rilescio titoli Opere Urbanizzazione ed edifici soggetti a PUA, IUC o ad AA.OO. X X X
provvedimento conclusivo, titoli
Commissione Urbanistica e Collegio di

3 Vigilanza per Accordi Operativi e Piani attuativi, Predisposizione Atti ed Istruttoria per Commissione, relazione e consulenza X X X
operazioni urbanistiche anno 2025
Deliberazioni, Pubblicazioni, Amministrazione . . L .

4 anno 2025 Istruttoria, Proposta, Pareri, Pubblicazione atti X X X
Procedimento e rilascio Autorizzazioni . . .

5 Paesaggistiche D.Lgs. 42/2004 Istruttoria-Gestione CdS- Proposta- Provvedimento X X X

Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note

Emissione dei certificati e conclusione dei procedimenti nei tempi di . . . o . S

1 legge con riguardo ad urgenze segnalate 2025 n. 80 Contrazione dei tempi medi di rilascio, con tempi inferiori per urgenze segnalate

2 Titoli attuativi perfezionati 2025 n. 10 Conclusione entro il termine assegnato dalla L.

3 Approvazione e convenzionamento P.U.Conv. AR.s5 2024 n.1l Stipula Convenzione e demolizione insediamento dismesso

4 Predisposizione materiale, relazione istruttoria e presenza sedute 2024 2 Denosito del materiale con almeno 7 g di anticino
Comm.ne e Collegio Vigilanza AA.OO. n- p 99 P

5 Delibere GC e CC + Notifica e pubblicazioni 2024 n. 10 Rispetto dei tempi amministrativi e programmazione dell'Ente

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile d'Area + Istruttore Direttivo cat. D(IPR)*

Supporto di Staff (SIT+Segreteria d'Area)

*Istruttore D Comandato al 50* UdP (PUG) + 50% al SUE
(Supporto organizzativo e direttivo)

Affiancamento del Responsabile

Note

GHO 68( ILQR DO

/ ZWWUXWWRUH GLUHWWLYRR WUIHF®RWERD]BR Q G padidiid@id/ddiNanfaio al SUE a supporto dell'lstr. Direttivo assegnatario
( LQROWDBABG-REBDB @UYWRRLDWR SHU O BDWWa* LWj GL IRUPD]JLRQH

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYf(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Presidio e Tutela dei beni paesaggistici e ambientali

! 4XDOLWj DUFKLWHWWRQLFD H DRE

Rigenerazione urbana e mitigazione degli impatti

! 6BRVWHQLELOLWj GHOOH WU

Controllo congiunto
Comune/Regione/Soprintendenza BCA

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH Misure
ARCHI-WEB gestione digitale strumenti attuativi
Monitoraggio ed aggiornamento in continuo
GIS gestione informatizzata dati territoriali e strumenti urbanistici
Note Consultabili anche da parte di utenza e stakeholders

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

‘"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

1/



Formazione di Piani Urbanistici, approvazione piani attuativi; gestione
&RPPLVVLRQH TXDOLWj DUFKLWHWWRQLFD

Misure di trasparenza; verifica sulla completezza dei
documenti; verifica degli Enti sovraordinati;verifica
dichiarazioni;acquisizione dichiarazioni di non sussistenza di
conflitti di interesse

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 nior¢ dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT ~E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.0) 2025
COLLEGAMENTO CON DUP : INNOVAZIONE DIGITALE | CDR | 310 | PERF | 08 | 01

ATTIVITA' di MANTENIMENTO -2025/2027- DUP

Responsabile:Simonetta

SERVIZIO: Sit Bernardi

Assessore: Sindaco

$OWUL VHUYL]L FRLQYROWL 6HJUHWHUL

P Eventuale raccordo con Stakeholders: Categorie Libero pro fessionali Tecniche+utenti interni
Sue/Pianificazione

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH [Descrizione obiettivo: Informatizzazione pratiche archivio ed ilizia

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 Start Up /
2 Accesso atti digitale $FFHVVLELOLWj DWWL QHL JJ VX DFFHWIWR. D OOPRGREPD R X X X
3 Dematerializzazione archivio /
4 Riversamento negli applicativi gestionali /

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 Rispetto dei termini assegnati ad ogni fase 2023 100%
2 Miglioramento del servizio di accesso all'utenza 2025 100% Dai 2 mesi di attesa a 15 gg con fornitura digitale ai richiedenti dei documenti
8] Contrazione del dispendio di risorse interne di Segreteria 2023 50% 2%; UL GHVWLQDUH DO UHFXSHUR H PLJOLRUDPH RVEW G
4 2WWLPL]]D]JLRQH GHOOH DWWLYWVUDJLRIQ| 2025 100% Ricognizione e riordino dei fascicoli elettronici fuori posto.

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Istruttore C- SIT + Istruttore direttivo Tecnico D (IPR) -Urbanistica

non sono previste modifiche
Supporto di staff (Segreteria d'area)

Note Il Contributo fornito dall'lstruttore Direttivo D (IPR) discende dal comando parziale di supporto alle funzioni del SUE e dall'esperienza specifica maturata nel ruolo precedente

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYT(QWH

'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH Impatto Monitoraggio

Dematerializzazione archivi cartacei pratiche edilizie/SUE FHOHULWj GHO VHUYL]LR D IDYRWHU|{&RQWUROOR GL TXDOLWj H &
Verifiche in continuo sulla corretta

Riordino e fascicolazione dei provvedimenti ed endo-procedimenti XQLYRFLWj RUJDQL]]DWLYD HG {fascicolazione elettronica

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH Misure

Affidamento a risorse esterne + personale Segreteria Staff e Tecnici SUE Totale dematerializzazione archivi cartacei SUE Controllo adempimenti e fasi contrattuali,
FROODXGR FHUWLILFD]LRQH

Applicativi in dotazione : Archi-Web + GIS Conservazione dati/documenti e interfaccia con utenza

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGIL

FRUUX]LRQH H ULGXUQH OfHPHUYVLHRH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWH RLSHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

1/



Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 niong dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Le Amministrazioni sono ten rantir igere la pien: rvanza S . A
€ strazio so o'te 'ute aga antire € ad esigere 'a piena osse Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa
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6&+('$ 352*5$00%$=,21( 3,$12 ,17(*5$72 $7H CRGANIZZAZIONE (P.I.A.0) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP : PRESIDIO DELLE TRASFORMAZIONI E SVILUPPO DEL TERRITORIO | CDR | 310 | PERF | 08 | 01
ATTIVITA' di MANTENIMENTO 2025/2027- DUP
SERVIZIO: SUE Respon§ab|le:8lm0netta Assessore: Sindaco
Bernardi
$OWUL VHUYL]L FRLQYROWL 6HJUHWH U L|Eventuale raccordo con Stakeholders: Categorie Libero pro fessionali Tecniche+untenti interni
$WWLYLWj PDQWHQLPHQWR [Descrizione obiettivo: Riassetto organizzativo del SUE
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027

1 Consolidamento funzionale n. 3 risorse umane applicazione funzionale dell'organizzazione interna, specializzazione nelle funzioni specifiche X X X

2 assegnazione mansionale ripartizione delle mansioni, rivisitazione ed efficientamento delle metodologie, X X

3 Inserimento n. 2 risorse: Istruttore C tecnico X

affiancamento addestramento e formazione
4 formazione e crescita X
5 entrata a regime del Servizio rientro dell'arretrato e rispetto dei termini di legge, miglioramento del servizio all'utenza X X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note

1 Rispetto dei termini assegnati ad ogni fase 2023 50% completato 2024

2 Miglioramento del servizio di accesso all'utenza 2024 60% completato 2024

3 Contrazione dei tempi di rilascio/definizione titoli 2025 50% da completare nel 2025 per dimissioni 1 istruttore tecnico

4 2WWLPL]]D]JLRQH GHOOH DWW IRMLWHGL EI 2025 100% da portare a regime nel 2025

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

n. 1 Funzionario D Coordinatore IPR

n. 1 funzionario D responsabile procedimento SUE + 3 Istruttori C

sono previste modifiche

n. 2 istruttore tecnico "C" vacanti

da ricoprire

Affiancamento in continuo e partecipazione
webinar specifici

Note si affianca il supporto di Staff della Segreteria d'Area

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYf(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Ottimizzazione GHOOH DWWLY L@&fficienkaEDFN RIILFH

recupero dei tempi procedimentali

Efficientamento  GHOOH DWWLY LB¥ficaBia IURQW RIILFH

UHOD]LRQL HVWHUQH GL T

Supervisione delllPR e Responsabile d'area

Note

Processo di

informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

ARCHI WEB + C Portal

gestione digitale pratiche edilizie

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

Monitoraggio dell'andamento cronologico e gestionale dei procedimenti
secondo modelli istruttori e mansionali assegnati al personale.

spacchettamento del procedimento in fasi
HQGRSURFHGLPHQWDOL DVVHJQDWH
evitare 'accentramento o la gestione soggettiva delle pratiche

&RQWUROOR GL PHULWR VXOO DWWLYLWj LVW

Supervisione dell'IPR

Piani di lavoro con scadenziario

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

‘"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLM

Misure applicabili

Monitoraggio

1/




Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e

LQWHUHVVH UHODWLYL DO |XQ]LRRUIRD R HXO/MRA XOM pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa

gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]LRQH

Note [

2/




6&+('$ 352*5$00%=,21( 3,$12 ,17(*5%$72 $77,9,7~ ( 25:831(=3%~% 2

COLLEGAMENTO CON DUP: PIANIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE PUG

|CDR| 310 |PERF| 08 | 01

ATTIVITA' di SVILUPPO 2025/2027- DUP

SERVIZIO: Pianificazione urbanistica X
Bernardi

Responsabile:Simonetta

Assessore: Sindaco

Altri servizi coinvolti: SUE+Segreteria d'Area

Eventuale raccordo con Stakeholders: Cittadini, Tecnici LP,
Rappresentanti di categoria

Investitori privati, Imprese, Associazioni e

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: Misure applicative Decreto "Salva C
Adeguamento e aggiornamento convenzioni Dehor e per attu

asa’
azione interventi ed ERS

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 Approfondimenti giuridici e normativi e raccordo |Conoscenza approfondita delle innovazioni introdotte dal DL 69/2024 convertito in Legge 105/2024, X
tra le norme di vario livello sulle nuove misure applicative del DPR 380
Redazione di circolari interne dirette all'univoca
2 applicazione delle nuove normative Delibera individuazione delle condizioni per I'accesso alle misure facilitate del Decreto Salva casa; X
Proposta di deliberazione per applicazione delle | Disposzioni applicative interne
GLVFUH]LRQDOLWj DVVHJQD
3 Redazione nuovi schemi di convenzione Nuovi schemi di convenzione, Determine e Proposte Delibere di approvazione
4 Applicazione a regime Stipula delle convenzioni secondo nuovi indirizzi e schemi X X X

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note
Approfondimenti giuridico normativi, raccordo tra legislazione
1 Nazionale, regionale e locale 2025 apr-25
2 Redazione delibera "condizioni" applicative, sanzioni, schema 2025 iU-25 GLSHQGH GD TXDQWLWj WLSRORJLD GL RVVHUYD]LRQ
convenzione Dehors giu- Associato
3 Redazione schemi aggiornati ERS e criteri-revisione PICA 25-26 mar-26  |stime da acquisire mediante consulenza peritale esterna
4 Proposta al Consiglio Com.le Approvazione 25-26 giu-26

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile d'Area (Istruttore Direttivo D P.O.)

non sono previste modifiche

Istruzioni Ministeriali

Istruttore C- SIT + Istruttore direttivo D Urbanistica

Portale "Giuridico-Territorio" RER

Note

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYT(QWH

'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto Monitoraggio

Politiche per la casa ed abitative maggiormente aderenti alla semplificazione
e alla fascia media di utenza

Schemi e metodi chiari, univoci e facilmente applicabili

5LVSRVWH SLe GLQDPLFKH H

| DIF LW\ Presidio Resp. Area

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

Programmi "office"

gestione documenti e fogli di calcolo

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

Aggiornamento Convenzioni e disposizioni applicative DPR 380/2001 nel
nuovo testo

Presidio Resp. Area

8QLYRFLWj HTXLWj GL WUDWWDPHQWR

Misure di trasparenza e partecipazione

Note

1/




Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

2/




6&+('$ 352*5$00%=,21( 3,$12 ,17(*5%$72 $77,9,7~ ( 25:831(=3%~% 2

COLLEGAMENTO CON DUP: PIANIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE PUG

| CDR | 310 |PERF| 08

ATTIVITA' di SVILUPPO 2025/2027- DUP

SERVIZIO: Pianificazione urbanistica

Respons
Bernardi

abile:Simonetta .
Assessore: Sindaco

Altri servizi coinvolti: SIT+Segreteria d'Area

Eventuale raccordo con Stakeholders: Cittadini, Tecnici LP,
Rappresentanti di categoria

Investitori privati, Imprese, Associazioni e

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: Adozione e Approvazione PUG

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione

Risultati Attesi

2025 2026 2027

Pubblicazione + controdeduzioni ed Adozione
PUG

Delibera CC di Adozione del PUG

3 Consultazione +Partecipazione + CUM

4 Approvazione

Fase

Indicatori di Performance

Descrizione

Anno Previsione

Note

2 Controdeduzione Osservazioni e contributi ed Adozione del PUG

2025 0tt-25 | Associato

GLSHQGH GD TXDQWLWj WLSRORJLD GL RVVHUYD]LRQ

3 Consultazione +Partecipazione + CUM

2025 mar-26

dipende da dibattito politico e tempistiche Ufficio Associato

4 Proposta al Consiglio Com.le Approvazione

2024 giu-26

dipende da dibattito politico e tempistiche Ufficio Associato

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile d'Area (Istruttore Direttivo D P.O.)

non sono previste modifiche

Istruttore C- SIT + Istruttore direttivo D Urbanistica

Partecipazione forum e incontri plenari
organizzati da UdP

N -
oI partecipativa

$SWWLYLW] FRRUGLQDWD H GLUHWH G DHPISILFQR GG G BU B YRV B R HOW HY & IUSHQVEXDHY E RPXQDID IV IROVRIOH. WV LB

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYT(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Nuovi strumenti e modelli di gestione e pianificazione territorio improntati alla |trasformazioni.
TXDOLWj HFRORJLFR DPELHQWDOUWLMW ROLRRIY XRecupero e rigenerazione aree degradate,

$XPHQWR GHOOD TXDOLWj HFRORJLFH

Incremento delle dotazioni collettive e servizi

Integrazione dei servizi,

&RQWUROOR GHOOH DWWLYL
parte del Coordinatore Scientifico del progetto
di PUG e dalla Giunta

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

APPLICATIVI DI UNIONE

Interazione dei dati territoriali e demografici col progetto di
Piano

GIS

Strumenti urbanistici interamente digitali

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

Formazione dei Piani Urbanistici

Misure di trasparenza e verifiche degli Enti sovraordinati

1/




8QLYRFLWj HTXLWj GL WUDWWDPHQWR

Misure di trasparenza e partecipazione

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

2/



6&+('$ 352*5$00%=,21( 3,$12 ,17(*5%$72 $77,9,7~ ( 25:831(=3%~% 2

COLLEGAMENTO CON DUP: PIANIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE PUG |

CDR| 310 |PERF| 08 | 01

ATTIVITA' di SVILUPPO 2025/2027- DUP

SERVIZIO: SIT Bernardi

Responsabile:Simonetta

Assessore: Sindaco

Altri servizi coinvolti: Urbanistica e SUE

Uffici dell'’Amministrazione e Ufficio di Piano Associato

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: SVILUPPO DIGITALE E PROCESSI TELEMATIC |

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1
2
3 Messa in rete e collaudo Cartografie principali attive e consultabili X X
4 :\(/I?;:;eemmento e popolamento database a Implementazione delle cartografie e mantenimento dei database X X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1
2
Analisi archivi esistenti per validazione e attualizzazione dei dati e « : « «
3 successivo ripristino deipcolle amenti attualmente in uso con i 2024720 iu-25 Top~ % v E o0  l-%}jv] Jolg: %o (3ol ZNS] ] 8
P! . 9 25 giu- tempistica di fornitura dei dati da terze parti (emrtografie PUG da UdP)
database comunali.
. N . . 2025e | . .
4 Implementazione delle cartografie e mantenimento dei database s in continuo

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Istruttore C- SIT + Istruttore direttivo Tecnico D (IPR) -Urbanistica

Supporto di staff (Segreteria d'area)

non sono previste modifiche

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYT(QWH

'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Attualizzazione dello strumento tecnico

ODJJLRUH RSHUDWLYLWj H SUHVWWOR
all'attuale, con maggiore interazioni con Servizi Comunali

Uniformazione degli strumenti tecnici con i Comuni dell'Unione

Interazione e interscambio dati, consultazione omogenea per
l'utenza

&RQWUROOR GHOOH DWWLYL
parte del Responsabile del progetto

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

APPLICATIVI DI UNIONE

Interazione dei dati territoriali e demografici col progetto di
Piano

GIs

Strumenti urbanistici interamente digitali

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

‘"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLSHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH
LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGLL
FRUUX]JLRQH H ULGXUQH OfHPHUYV LHRH
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori

e comportamenti virtuosi.

Note

1/




Raccordo Piano delle Azioni positive

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQL

Misure applicabili

Monitoraggio

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di

LOQOWHUHVVH UHODWLYL DO IXQ]LRRIRD R HXOD/MR >XGH

gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e
pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa
LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]LRQH

Note

2/




SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIAN

O INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP: PRESIDIO DELLE TRASFORMAZIONI E SVILUPPO DEL TERRITORIO | CDR | 310 | PERF | 08 | 01
ATTIVITA' di SVILUPPO 2025/2027- DUP
SERVIZIO: SUE Responsabue:Slmonetta Assessore: Sindaco
Bernardi
$OWUL VHUYL]L FRLQYROWL 6HJUHWH U L|Eventuale raccordo con Stakeholders: Categorie Libero pro fessionali Tecniche+untenti interni
SWWLYLW] SHUIRUPDQWH Descrizione obiettivo: Agglornamento DCC 77/2019 perag  giornamento tariffario CdC,
controllo e recupero crediti
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 Ad0_2|one di provved!memo Q|r|gen2|ale per Revisione ed aggiornamento testo coordinato tariffe DAL 186/2018 e DCC 77/2019
aggiornamento valori tariffari
2 verifica d?' versa'ment'l ef‘fe_ttyat'l allg. . Controllo dei versamenti effettuati dai richiedenti/promotori privati X
presentazione e rilascio dei titoli edilizi
3 Eventuale recupero crediti non versati Incremento dei proventi da CdC X
4 Iscrizione a Ruolo applicazione penali Azzeramento del credito X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note

1 concluso nel 2024

2 in corso-corrente

3 Controllo versamenti effettuati in autonomia dai proponenti privati 2025 annuale |[solo su pratiche soggette a controllo a campione

4 Attivazione delle misure coercitive per riscossione coattiva 2025 annuale |E& PPJuvP] Jo +}o} <p v} A EEA ++u¥3} Jo % E-}v o

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile procedimento SUE-Funzionario "D"

sono previste modifiche

Istruttore Tecnico SUE "C"

in attesa di copertura posto vacante

Portale RER "Giuridico-Territorio"

Note ,O VHUYL]JLR S

RWUj VWDEL O L]]CRSHrb Bk Babti Rstutiore TeniGoRCS Racanl F

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYf(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Maggiori entrate da titoli edilizi

'"LVSRQLELOLW] ILQDQJLDULH LQFUHP

Contrasto all'evasione tributaria e contributiva

(TXLWj

Ricognizione contabile periodica

Note

Processo di i

nformatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

ARCHI WEB + C Portal

gestione digitale pratiche edilizie

Programmi "office"

gestione documenti e fogli di calcolo

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

Controllo contabile

(TXLWj GL WUDWWDPHQWR H VHOFKHY
sottoposte a controllo

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQL\I\{

Misure applicabili

Monitoraggio

1/




Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e

LQWHUHVVH UHODWLYL DO |XQ]LRRUIRD R HXO/MRA XOM pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa

gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]LRQH

Note [

2/




SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP: PRESIDIO DELLE TRASFORMAZIONI E SVILUPPO DEL TERRITORIO | CDR | 310 | PERF | 08 | 01
ATTIVITA' di SVILUPPO 2025/2027- DUP
SERVIZIO: SUE Responsabue:Slmonetta Assessore: Sindaco
Bernardi
$OWUL VHUYL]L FRLQYROWL 6HJUHWH U L|Eventuale raccordo con Stakeholders: Categorie Libero pro fessionali Tecniche+untenti interni
$WWLYLWj SHUIRUPDQWH |[Descrizione obiettivo: Rinnovo della CQAP
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027

1 Bando/Avviso Formulazione, approvazione e pubblicazione del bando per la selezione dei Componenti X

2 Verifica delel domande e curricula Istruttoria e Proposta di nomina alla Giunta X

3 Insediamento della nuova CQAP Riunione di insediamento e concordamento Documento di Indirizzi X

4 $SSURYDJLRQH ,QGLUL]IL H D|$SSURYD]LRQH GRFXPHQWR GL LG UKILPBYYLR GHOO DWY X X X

Fase

Indicatori di Performance

Descrizione

Anno Previsione

Note

1 Redazione/ approvazione GC/pubblicazione bando 2025 mar-25

2 Proposta alla Giunta nuova CQAP

2025 giu-25

3 Insediamento nuova CQAP

2025 set-25

4 Approvazione documento di indirizzi

2025 nov-25

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile procedimento SUE-Funzionario "D"

sono previste modifiche

Istruttori Tecnico SUE "C"

sono previste modifiche

Portale RER "Giuridico-Territorio"

Note

,O VHUYL]JLR S

RWUj VWD E L O L]]CRESH.U B Bt Rstutiore TeRniGoRCS Racanl F

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYT(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH Impatto

Monitoraggio

Maggiori entrate da titoli edilizi

'"LVSRQLELOLW] ILQDQJLDULH LQFUHP

Contrasto all'evasione tributaria e contributiva

(TXLWj

Ricognizione contabile periodica

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

ARCHI WEB + C Portal

gestione digitale sedute CQAP

Programmi "office"

gestione documenti e fogli di calcolo

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

Controllo contabile

sottoposte a controllo

(TXLWj GL WUDWWDPHQWR H VHOHKI

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

‘"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLM

Misure applicabili

Monitoraggio

1/




Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e

LQWHUHVVH UHODWLYL DO |XQ]LRRUIRD R HXO/MRA XOM pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa

gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]LRQH

Note [

2/




Quarta Area

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025 - 2027



SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP: VERDE E AMBINTE

| CDR | 0410 |PROG| 09 | 03

PASSAGGIO A TARIFFA PUNTUALE RACCOLTA RIFIUTI

SERVIZIO: AMBIENTE

Responsabile:

ASSESSORE: SERGIO CARDO

Altri servizi coinvolti: TRIBUTI/LAVORI PUBBLICI/URCA

Eventuale raccordo con Stakeholders:

$WWLYLWj] SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: PASSAGGIO A TARIFFA PUNTUALE RACCOLTA RIFIUTI

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027

1 ,1,=,2 $77,9,7$7 &21 1829, .,7 X X
VERIFICA SERVIZIO

2 VERIFICA ECOSPORTELLO E CONTROLLO X X
APPALTO IN ESSERE

3 MONITORAGGIO E REPRESSIONE DEGLI X X
ABBANDONI DI RIFIUTI
0,*/,25%$0(172 '(/1$ 48%$/,7$7 '(/

4 SERVIZIO E DELLA PERCENTUALE DI X X
RIFIUTI RICICLABILI

Indicatori di Performance

Fase .
Descrizione Anno Previsione Note
VERIFICA DEI KIT CONSEGNATI RISPETTO UTENZE TARI E
1 CAMPIONAMENTO DEI DATI 2025 MARZO
2 CONTROLLO A CAMPIONE SUL SERVIZIO E VERIFICA 2025 GIUGNO/
APPLICAZIONE CONTRATTO NOVEMBRE
3 COINVOLGIMENTO DELLA PL, GEV, PRONATURA ECC, PER 2025 APRILE
IL MONITORAGGIO E REPRESSIONE DEGLI ABBANDONI
4 AUMENTO DELLA PERCENTUALE DI RIFIUTO RICICLABILE 2025 DICEMBRE

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile d'Area (istruttore Direttore D P.O.)

non sono previste modifiche

n. 1 Funzionario D part-time

necessaria integrazione part time

n. 1 Funzionari C tecnici

affiancamento ad hera per ecosportello,
verifica del servizio, degli abbandoni e

n. 3 Funzionari B (tecnici)

contratto in essere. Rapporti con ATERSIR,
utenti, amminstratori, ecc

n. 3 Funzionari C amministrativi

n. 1 Funzionario D con IPR

Necessaria nuova assunzione

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GH

OO0fT(QWH

'HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR

FROOH Impatto

Monitoraggio

Aumento delle percentuale di raccolta del differenziato

passaggio a tariffa puntuale

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

6RIWZDUH LQ XVR DOOT(QWH SURWRFROOR D

tutti i processi

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLV\4

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

1/




Controllo preventivo e successivo dei provvedimenti, controllo
Approvazione e gestione delle opere attestazioni assenza di conflitti di interesse, trasparenza e
SXEEOLFLWj GHOOH SURFH

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

'"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQLW Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza

T f . . Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa p

Note

2/



SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP: VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE E RIGENERAZIONE URBANA

| CDR | 0410 |PROG| 05 | 01

RESTAURO PORTONE ROSSO

SERVIZIO: LAVORI PUBBLICI Respons

abile: 6LQGDFR $VVHVVRUH

'DYLGH 'DOOfT2PR 6HUJLR &$5"'

Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders:

$WWLYLWj] SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: INTERVENTO DI RESTAURO E CONSOLIDAMENTO STATICO DEL
3257%/( 02180(17%$/( '(120,1%$72 3325721( 52662° &83 & '

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 CONFERENZA SERVIZI CON X
SOPRINTENDENZA
2 APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO X
ED AVVIO LAVORI
4 TERMINE LAVORI X

Indicatori di Performance

Fase .
Descrizione Anno Previsione Note
1 CONFERENZA SERVIZI CON SOPRINTENDENZA 2025 MARZO
2 APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO ED AVVIO LAVORI | 2025 LUGLIO

3 TERMINE LAVORI

2025 | SETTEMBRE

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile d'Area (istruttore Direttore D P.O.)

non sono previste modifiche

n. 1 Funzionario D CON IPR

necessaria integrazione part time

n. 1 Funzionari C tecnici

affiancamento personale in servizio + corsi ifel
+ corsi specifici per utilizzo mezzi ed

n. 5 Funzionari B (tecnici)

1HFHVVDULH XQLWj SHU SHUVRQDO

attrezzature. Aggiornamento normativo codice
contratti e codice della strada, sicurezza 81/08

n. 2 Funzionari C amministrativi

n. 1 Funzionari B amministrativo

Necessari sostituzione per 104

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GH

OO0fT(QWH

'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Restauro conservativo di una parte monumentale diventata pubblica

Recupero di una porzione storica e rappresentativa del territorio
come porta di accesso al Comune

Note

Processo d

i informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

6RIWZDUH LQ XVR DOOYT(QWH SURWRFROOR D
piattaforme telematiche di acquisizione lavori e servizi

tutti i processi

Note

Raccordo

con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQL\/\{

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

3/




Approvazione e gestione delle opere

Controllo preventivo e successivo dei provvedimenti, controllo
attestazioni assenza di conflitti di interesse, trasparenza e
SXEEOLFLWj GHOOH SURFH

Note

Rac

cordo Piano delle Azioni positive

‘"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLW Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni

Note [

4/




SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT —E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP: MESSA IN SICUREZZA IDRAULICA DEL TERRITORIO | CDR | 0410 | PROG | 9 | 1
Interventi finanziati con fondi alluvione 2023 per la messa in sicurezza del territorio
X Responsabile: COSTA . o .
SERVIZIO: LAVORI PUBBLICI ROBERTO Sindaco/ Assessore: Sindaco e Sergio Cardo
Altri servizi coinvolti: AMBIENTE Eventuale raccordo con Stakeholders:

Descrizione obiettivo: INTERVENTI RESISI NECESSARI A SEGUI TO DEGLI EVENTI METEORICI
SWWLYLWj SHUIRUPDQWH |AVVENUTI DA MAGGIO 2023 E FINANZIATI CON FONDI DELLA PRESIDENZA D EL CONSIGLIO DEI

MINISTRI
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 cup: C37H23000830001 - VIA DUCATI / VIA esecuzione lavori X
GESSI ESONDAZIONI FOSSI
2 cup C37H23000890001 PONTI TORRENTE incarico per progetto esecutivo, affidamento lavori
GHIRONDA MESSA IN SICUREZZA per prog : X X
cup C37H23000800001 - FRANA VIA ) . ) " )
3 PREDOSA MESSA IN SICUREZZA incarico per progetto esecutivo, affidamento lavori X X
cup C37H23000960001 - PONTI FLUVIALI -
4 INCARICO DI VERIFICA OTTENIMENTO RELAZIONE SULLO STATO DI CONSERVAZIONE DEI PONTI X
Indicatori di Performance
Fase s
Descrizione Anno Previsione Note
L'INTERVENTO 2 VERRA' AFFIDATO ALL'AGGIUDICATARIO
1 |DEILAVORI RELATIVI AL PARCO GESSI 2025 MARZO
. . . . . FEBBRAIO
2 incarico per progetto esecutivo, affidamento lavori 2025 IGIUGNO
’ ) ) ) GIUGNO/
3 approvazione progetto esecutivo, affidamento lavori 2025 SETTEMBRE
4 OTTENIMENTO REPORT VERIFICA 2025 APRILE
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Responsabile d'Area (istruttore Direttore D P.O.) non sono previste modifiche
n. 2 Funzionari D con IPR
n. 1 Funzionario D part-time necessaria integrazione part time
affiancamento personale in servizio + corsi ifel
n. 5 Funzionari C tecnici + corsi specifici per utilizzo mezzi ed
attrezzature. Aggiornamento normativo codice
n. 5 Funzionari B (tecnici) 1HFHVVDULH XQLWj SHU SHUVRRQ A Hcontratti e codice della strada, sicurezza 81/08

n. 3 Funzionari C amministrativi

n. 1 Funzionario B amministrativo

Note [
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOT(QWH
'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH Impatto Monitoraggio
Messa in sicurezza del territorio colpito dagli eventi meteorici del 2023 5LSULVWLQR GHOOD IUXLEL®UW] GHO W
Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH Misure

6RIWZDUH LQ XVR DOOT(QWHLYSIURGMRIFB QD RS DO

piattaforme telematiche di acquisizione lavori e servizi tutti i processi

Note |

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQ LM Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

5/




Controllo preventivo e successivo dei provvedimenti, controllo
Approvazione e gestione delle opere attestazioni assenza di conflitti di interesse, trasparenza e
SXEEOLFLWj GHOOH SURFHG

Note [

Raccordo Piano delle Azioni positive

'"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQLW Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire ed a esigere la piena osservanza

A . - - Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa P

Note [

6/



SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O) 2025

&2//(*$0(172 &21 '83

02%,/,7$Y 6267 (1, %W (,(79,$

| CDR | 0410 |PROG| 10 | 05

PEBA - PIANO ELIMINAZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE

SERVIZIO: LAVORI PUBBLICI

Responsabile:

6LQGDFR 'DYLGH 'DOOY

2PR

$VVHVVYRUH 'DQLHOD 2H

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders:

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: PEBA - PIANO ELIMINAZIONE BARRIERE

ARCHITETTONICHE

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 Consultazione stakeholder N
4 approvazione X

Indicatori di Performance

Fase .
Descrizione

Anno Previsione

Note

1 ADOZIONE PIANO

2025 giugno

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile d'Area (istruttore Direttore D P.O.)

non sono previste modifiche

n. 2 Funzionari D con IPR

n. 1 Funzionario D part-time

necessaria integrazione part time

n. 5 Funzionari C tecnici

n. 5 Funzionari B (tecnici)

IHFHVVDULH XQLWj SHU SHUVR®D

n. 3 Funzionari C amministrativi

n. 1 Funzionario B amministrativo

necessario integrazione

affiancamento personale in servizio + corsi ifel

+ corsi specifici per utilizzo mezzi ed

attrezzature. Aggiornamento normativo codice
contratti e codice della strada, sicurezza 81/08

Note

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOT(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Analisi dettagliata delle problematiche relative alla presenza di barriere
architettoniche sul territorio

Eliminazione barriere architettoniche presenti sul territorio

Note

Processo di

informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

6RIWZDUH LQ XVR DOOT(QWHLYSWRMRARBEQD G DY
piattaforme telematiche di acquisizione lavori e servizi

tutti i processi

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

Approvazione e gestione delle opere

Controllo preventivo e successivo dei provvedimenti,
controllo attestazioni assenza di conflitti di interesse,
WUDVSDUHQ]D H SXEEOLFLWj G

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure applicabili

Monitoraggio

71



Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni
lavorativa

Note

8/




SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP: MESSA IN SICUREZZA IDRAULICA DEL TERRITORIO

| CDR | 0410 |PROG| 10 | 05

PGTU - PIANO

GENERALE TRAFFICO URBANO

SERVIZIO: LAVORI PUBBLICI Respons

abile: 6LQGDFR 'DYLGH 'DOOY

2PR $VVHVVRUH 6HUJLR &DU

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: cittadini ent

i associazioni

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: PGTU - PIANO GENERALE TRAFFICO URB ANO

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
2 Consultazione stakeholder N
4 approvazione X
Indicatori di Performance
Fase .
Descrizione Anno Previsione Note
1 ADOZIONE PIANO 2025 giugno

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile d'Area (istruttore Direttore D P.O.)

non sono previste modifiche

n. 2 Funzionari D con IPR

. 1 Funzionario D part-time

necessaria integrazione part time

. 5 Funzionari C tecnici

affiancamento personale in servizio + corsi ifel
+ corsi specifici per utilizzo mezzi ed

n. 5 Funzionari B (tecnici)

IHFHVVDULH XQLWj SHU SHUVR®D

attrezzature. Aggiornamento normativo codice
contratti e codice della strada, sicurezza 81/08

. 3 Funzionari C amministrativi

. 1 Funzionario B amministrativo

necessaria integrazione

Note

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOT(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

$QDOLVL GHOOH SUREOHPDWHFEKE WHODWHRR HO

Superamento delle problematiche legate alla circolazione e
al traffico locale

Note

Processo di

informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

6RIWZDUH LQ XVR DOOT(QWHLWBWRMRABQD R BT
piattaforme telematiche di acquisizione lavori e servizi

tutti i processi

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

Approvazione e gestione delle opere

Controllo preventivo e successivo dei provvedimenti,
controllo attestazioni assenza di conflitti di interesse,
WUDVSDUHQ]D H SXEEOLFLWj @

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

9/




'"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita

lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni

Note

10/




SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP: VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE E RIGENERAZIONE URBANA

| CDR | 0410 |PROG| 12 | 01

ASCENSORE ESTERNO PRESSO ASILO NIDO ALBERGATI

SERVIZIO: LAVORI PUBBLICI

Responsabile:

6LQGDFR $VVHVVRUH

'DYLGH 'DOOfT2PR 6HUJLR &$5"'

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders:

$WWLYLWj] SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: ASCENSORE ESTERNO PRESSO ASILO NIDO ALBERGATI cup
C37G24000390004

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO X
2 AVVIO LAVORI X
4 TERMINE LAVORI X

Indicatori di Performance

Fase .
Descrizione Anno Previsione Note
1 APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO 2025 MARZO
2 AVVIO LAVORI 2025 LUGLIO
3 TERMINE LAVORI 2025 SETTEMBRE

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile d'Area (istruttore Direttore D P.O.)

non sono previste modifiche

n. 1 Funzionario D CON IPR

necessaria integrazione part time

n. 1 Funzionari C tecnici

n. 5 Funzionari B (tecnici)

1HFHVVDULH XQLWj SHU SHUVRQDO

n. 2 Funzionari C amministrativi

n. 1 Funzionari B amministrativo

Necessari sostituzione per 104

affiancamento personale in servizio + corsi ifel
+ corsi specifici per utilizzo mezzi ed

attrezzature. Aggiornamento normativo codice
contratti e codice della strada, sicurezza 81/08

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GH

OOf(QWH

'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Superamento barriere architettoniche

DFFHVVLELOLWj WRWDOH GHO IDEEULF

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]IDWD GHOOH

Misure

6RIWZDUH LQ XVR DOOT(QWH SURWRFROOR D
piattaforme telematiche di acquisizione lavori e servizi

tutti i processi

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

‘"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQLV\.{

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

11/




Approvazione e gestione delle opere

Controllo preventivo e successivo dei provvedimenti, controllo
attestazioni assenza di conflitti di interesse, trasparenza e
SXEEOLFLWj GHOOH SURFH

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

‘"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQLW Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza

delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni

Note

12/




SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP: VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE E RIGENERAZIONE URBANA | CDR | 0410 | PROG | 10 | 05

REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA PIAZZA

6LQGDFR $VVHVVRUH 'DYLGH 'DOOf2PR 6HUJLR &$5'

SERVIZIO: LAVORI PUBBLICI Responsabile:

Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders:

Descrizione obiettivo: RIQUALIFICAZIONE SOSTENIBILE DI UNA NUOV A AREA
SWWLYLWj SHUIRUPDQWH |COMMERCIALE TRA VIA RISORGIMENTO E VIA MAMELI- REALIZZAZION E DI UNA NUOVA
PIAZZA CUP C31J18000000004

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO X
2 INDIZIONE GARA ED AGGIUDICAZIONE X

3 AVWVIO LAVORI

4 TERMINE LAVORI

Indicatori di Performance

Fase .
Descrizione Anno Previsione Note

1 APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO 2025 MARZO

2 INDIZIONE GARA ED AGGIUDICAZIONE 2025 GIUGNO

3 AVVIO LAVORI 2025 LUGLIO

4 TERMINE LAVORI 2025 DICEMBRE

Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Responsabile d'Area (istruttore Direttore D P.O.) non sono previste modifiche
n. 1 Funzionario D CON IPR necessaria integrazione part time

n. 1 Funzionari C tecnici X . . .
affiancamento personale in servizio + corsi ifel
+ corsi specifici per utilizzo mezzi ed

n. 5 Funzionari B (tecnici) 1HFHVVDULH XQLWj SHU SHUVRQ D Olattrezzature. Aggiornamento normativo codice
contratti e codice della strada, sicurezza 81/08

n. 2 Funzionari C amministrativi

n. 1 Funzionari B amministrativo Necessari sostituzione per 104

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QWH
'HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH Impatto Monitoraggio

Recupero di una porzione storica e rappresentativa del territorio

Restauro conservativo di una parte monumentale diventata pubblica -
come porta di accesso al Comune

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH Misure

6RIWZDUH LQ XVR DOOT(QWH SURWRFROOR D

B ’ . o . o tutti i processi
piattaforme telematiche di acquisizione lavori e servizi P

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQ LV\* Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

13/



Controllo preventivo e successivo dei provvedimenti, controllo
Approvazione e gestione delle opere attestazioni assenza di conflitti di interesse, trasparenza e
SXEEOLFLWj] GHOOH SURFH

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

'"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQLW Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza

S ! ) . Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa p

Note [

14/



Quinta Area

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025 - 2027



SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP: Missione 1 - Programma 3

Responsabile: Martina

Miatton Sindaco: Davide DallOmo

SERVIZIO: Area Risorse Finanziarie ed Economali

Eventuale raccordo con Stakeholders: ~ Amministratori, Revisori dei Conti, Corte dei Conti, Direttori di Area,

Altri servizi coinvolt: tutt i servizi Dipendenti ente, Colleghi Unione ed ASC, Fornitori

'"HVFUL]LRQH RELHWWLYR 3UHVLGLR H FRQWUROOR GHO

$SWWLYLWj SHUIRUPDQWH PDQWHQLPHQWR ) I L ) .
! Q Q Q Q Redazione del Bilancio di previsione e Rendicontod  ella gestione

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 | 2026 | 2027
1 Presidio del processo di redazione del bilancio e del rendiconto rispetto delle scadenze di legge X X X
BUHVLGLR HG HIILFLHQWDPHQWRR®MOULR O /R . -
2 A . mantenimento efficienza X X X
degli atti di impegno di spesa ed accertamento entrata
3 BUHVLGLR GHOO DWWLYLWj GLT>SIDJIDEPHQ ®/IR |mantenimento efficienza X X X
4 .GHUY.L]LR HF.RQRPDWR JDUDQWQDH @mantenimentoefficienza X X X
rientro di alcune funzioni
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
: . . y : . i . minimo 3 sz A < < x
1 Predisposizione documentazione bilancio, rendiconto, variazioni bilancio 2025 incontri vZ 83 A E+}o u} o]8 ] }oo P uvs} & u}3}
2 .3UHVL.GLR HG HIILFLHQWDPHQWRR®MOUR O RV ERIQW DI\ 2025 fl Awio del nuovo applicativo
impegno di spesa ed accertamento entrata settimana
3 |.QGLFH DQQXDOH WHPSHVWLYLWj GHL SDJDPHQWL 2025 '”rii?:;;'e
Adeguamento della gestione degli acquisti tramite ufficio economato alla luce delle 2025- puntuale attenzione rivolta ai costi dei materiali. alle giacenze di magazzimo e all
4 QRYLWj LQOWURGRWWH GDO QXRYB IRR®IDFALEBLLRRGWU| 2026- mensile ’ 9 o
i contrattualistica in essere
talune funzioni. 2027
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
n.1 istruttore direttivo, cat. D prevista l'introduzione di un nuovo istruttore cat. C X . .
affiancamento ai neo assunti e
formazione specifica
n. 4 amministrativi contabili, cat. C

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QWH

'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOHJDWR D Impatto Monitoraggio

/ LQGLFH QHJDWLYR GHOOD WHPSHV
Contribuire al benessere economico generato dal funzionamento contabile/amministrativo del'lente| SDJDPHQWL HQWUR JJ JDUDQWWY F| mensile
tempestiva nella rete economica del territorio

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH Misure

per redazione Bilancio/Variazioni/Consuntivo - emissione

jente: sistema gestionale contabile T,
ordinativi di incasso/pagamento

Note
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
'HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUDUH Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
Controllo contabile Misure di trasparenza
Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

'HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUDUH Misure applicabili Monitoraggio

1/



/D OHJLVOD]LRQH QHO VXR FRPSOHVVRXRYHGH@HDGOYRBUH
SRVVDQR HVVHUH VXELWH GD XRPLDYRH BGWDRWH QHUCGARQFHIQ Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni
RSSRUWXQLWj GL SURJUHVVLRQ¥RGD W DY LLKYUDH i@ HQUHBOGDHD Y L

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P..A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP: Missione 1 - Programma 3

SERVIZIO: Area Risorse Finanziarie ed Economali s?:tf;:sab”e: Martina Sindaco: Davide DallOmo
n L " . - Eventuale raccordo con Stakeholders: ~ Amministratori, Revisori dei Conti, Corte dei Conti, Direttori di Area,
Altri servizi coinvolti: tutti i servizi

Dipendenti ente, Colleghi Unione ed ASC, Fornitori

Descrizione obiettivo: NUOVE MODALITA' DI APPROVVI GIONAMENTO DEI MATERIALI
$SWWLYLWj SHUIRUPDQWH DI CONSUMO PER GLI UFFICI ED | LOCALI COMUNALI NELL 'OTTICA DEL
CONTENIMENTO DEI COSTI

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 | 2026 | 2027

SWWLYLWj LVWUXWWRULD ULIJIXDUGDQWH XQ

y L . - e . Sostituzione del vecchio programma ormai obsoleto con una nuova piattaforma, anche
1 I'approvvigionamento dei materiali di consumo per gli uffici e locali R S " . : . X
" attraverso indagini di mercato ed un ciclo di incontri con il SIA
comunali.
2 Installazione ed utilizzo del nuovo applicativo Awvio di una fase pilota di sperimentazione del nuovo applicativo che consenta una
PP PDJJLRUH IOXLGLWj X

$WWLYLWj GL VXSSRUWR DJOLRXHLFRGHUL @ . e .
3 . Autonomia degli uffici nella fruizione del programma. X
approvvigionamento.

B3URVHJIJXLUH O DWWLYLWj] GL FRQWHURWWR FKHERFRW WR 1Q
attraverso un'oculata selezione delle richieste di approvvigionamento e nel rispetto delle X X X
convenzioni e contratti in essere.

4 Monitoraggio delle spese

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 |&LFOR GL LQFRQWUL H DWWLYLWj LVWUXWWRULD 2025 ”I‘r:';';?“l’f VZ S5E A E-}o u} o] ] }oo P uvs} & u}s}
2 Utilizzo del nuovo applicativo 2025 <1 Fase pilota di avvio del nuovo applicativo

settimana

3 |6XSSRUWR DJOL XIILFL SHU O XWAIOD}JBRURYOQHLERRPH| 2025 '"rit;i?:s;"‘e"e

2025- . . . - - . . .
. . . . " Puntuale attenzione rivolta ai costi dei materiali, alle giacenze di magazziro e all
4 Rendicontazione dei costi 2026- mensile .
2027 contrattualistica in essere

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

n. 1 istruttori direttivo, cat. D

n. 1 amministrativi contabili, cat. C

Note

6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOTf(QWH

'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOHJDWR D Impatto

Monitoraggio
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Contribuire al benessere economico generato dal funzionamento contabile/amministrativo dell'ente Lente agisce nellottica del risparmio e di ottimizzazione mensile
delle tempistiche.
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]IDWD GHOOH Misure

Software di nuova installazione Fase istruttoria

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
'HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUDUH Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

Gli ordini dovranno risultare da un file apposito che suddivide i costi per aree Misure di trasparenza annuale

Note

Raccordo Piano d

elle Azioni positive

'HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUDUH

Misure applicabili Monitoraggio

/D OHJLVOD]LRQH QHO VXR FRPSOHVVRXRIYHGHQ@HDGOYBBUH
SRVVDQR HVVHUH VXELWH GD XRPLDYRH BWQQH §HUCARQREQ
RSSRUWXQLWj GL SURJUHVVLRQ¥RGD W DY (LKU.DH I HUHIOIDD Y L

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP: Missione 1 - Programma 3

SERVIZIO: Area Risorse Finanziarie ed Economali

Responsabile: Martina
Miatton

Sindaco: Davide Dall'Omo

Altri servizi coinvolti: tutti i servizi

Eventuale raccordo con Stakeholders:
Dipendenti ente, Colleghi Unione ed ASC, Fornitori

Amministratori, Revisori dei Conti, Corte dei Conti, Direttori di Area,

$WWLYLWj] SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: INTERNALIZZAZIONE DEL SERVI
DEGLI ORDINATIVI INFORMATICI

ZIO DI CONSERVAZIONE

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 | 2026 | 2027
. . . P, Creazione di un data base all'interno delle cartelle di rete contenente lo scarico mensile dei
1 Scarico dalla piattaforma Siope + degli ordinativi inviati in banca ! X X X
documenti
. A, . Invio in conservazione della fatturazione attiva e passiva, invio dei mandati e reversali
Caricamento degli ordinativi attraverso la piattaforma Parer come da . . " N K IV Ny o
2 obbligo di legge informatici (flussi OPI) per la creazione di un archivio digitale presso il polo archivistico della X X X
Regione Emilia Romagna PARER
3
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note

2025-

1 Scarico dalla piattaforma Siope + degli ordinativi inviati in banca 2026- mensile
2027
2025-

2 Caricamento degli ordinativi attraverso la piattaforma Parer come da obbligo di legge 2026- mensile
2027

3

4

Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
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n.1 istruttori direttivo, cat. D

n. 2 amministrativi contabili, cat. C

Note

6LVWHPD G

HO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QWH

'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOHJDWR D

Impatto

Monitoraggio

Il servizio di conservazione precedentemente gestito da una
software house esterna vuole essere internalizzato e gestito

Contribuire al benessere economico generato dal funzionamento contabile/amministrativo dell'ente interamente dal servizio finanziario, con un discreto mensile
risparmio di risorse quantificato come da preventivi acquisiti
GL FLUFD % DQQXL
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]IDWD GHOOH Misure

Abilitazione al polo archivistico Parer di nr. 2 operatori

scarico dal gestionale interno (Jente) e caricamento dei

flussi in piattaforma web Parer

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUDUH

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

| flussi OPI saranno a disposizione in conservazione per un nr. Di 10 anni

Misure di trasparenza

Note

Raccordo Piano d

elle Azioni positive

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLWRUDUH

Misure applicabili

Monitoraggio

/D OHJLVOD]LRQH QHO VXR FRPSOHVVRXRIYHGHQ@HDGOYBBUH
SRVVDQR HVVHUH VXELWH GD XRPLDYRH BWQQH §HUCRRQFEQ
RSSRUWXQLWj GL SURJUHVVLRQ¥RGD W DY (LKU.DH I HYUHIOIDD Y L

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP: Missione 1 - Programma 3

SERVIZIO: Area Risorse Finanziarie ed Economali

Responsabile: Martina
Miatton

Sindaco: Davide Dall'Omo

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: Amministratori, Direttori di A

rea, Dipendenti ente

$SWWLYLWj] SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: Implementazione Controllo di

gestione

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 | 2026 | 2027
1 adeguamento sistema gestionale con centri di costo Implementazione del sistema gestionale contabile con centri di costo X
2 dxeiV\sleLr\?z:_]]R GHOOD FRQWDELOLWjHRQ eh 5HSRUW SHULRGLFL GL FRQW D E D@IHWY FHXD/OH W H K BV DR\QXDY X X
3
4
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
2025- 1 "
1 |5HQGLFRQWR FRQ FRQWDELOLWj DQDOLWLFD 2026- repor
2027 l'anno

41




n. 1 dipendenti, cat. D

n. 1 dipendenti, cat. D

Maggiore trasparenza in merito alla gestione economica dell'ente

/IHWWXUD GHL GDWL ILQDQ]LDULO LWHIH
centri di costo

jente: sistema gestionale contabile

analisi centri di costo-imputazione spesa/entrata

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato, come comprensivo
GHOOH YDULH VLWXD]LRQL LQ FXIQLYMUBRUYR GHOWL D MR
soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

$ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GL L

FRUUX]J]LRQH H ULGXUQH OTHPHUVLR

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Applicazione norme di settore in materia

Applicazione norme di settore in materia
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SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP: OBIETTIVO STRATEGICO 2025/2027 - Mi ssione 1 EQUITA' SOCIALE

| 1 | 4 | 1 | 4 | 2025

SERVIZIO: TRIBUTI E RISCOSSIONE

Responsabile: MANUELA VOLTA Assessore: DAVIDE DALL'OMO

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: Cittadini, Imprese, A
istituzionali

mministrazione, Organi collegiali, Associazioni, Enti

$WWLYLWj RUGLQDU

LD

Descrizione obiettivo: GESTIONE, RISCOSSIONE E CONTROLLO ENTRATE  TRIBUTARIE

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
1 Gestione diretta TRIBUTI COMUNALI (imu, aggiornamento database, gestione delle riscossioni, gestione domande di agevolazione ed
tasi, tari, imposta di soggiorno) esenzione, dichiarazioni e autocertificazioni X X X
2 Gestione entrate minori, affidate a terzi YLJLODQ ].D V.X OO0 DWWLYLW] VR & FRQ¥FAVL L RQDUILD X X X
utenza/concessionario
3 Gestione rimborsi restituzione ai contribuenti X X X
5HFXSHUR HYDVLRQH FRQ D
4 SHU IDYRULUH DGHPSLPHQW lelaborazione e gestione dei ravvedimenti operosi, elaborazione accertamenti e gestione notifica atti X X X
di accertamento d'ufficio
5 Rewsml_we pratiche in autotutela, gestione del gestione del conflitto con i contribuenti, gestione dei ricorsi in Corte di Giustizia tributaria X X X
contenzioso
6 Gestione delle rateizzazioni valutazione istanze ed emissione piani di ammortamento X X X
7 Riscossione coattiva predisposizione liste di carico, gestione delle diverse fasi e del rapporto con il soggetto riscuotitore,
dal 2020 anche per le entrate PL x X X
8 Predisposizione atti per intervento nelle definizione del credito vantato nei confronti del contribuente per la partecipazione al riparto X X X
procedure concorsuali
Gestione residuale tributi minori (tosap . . -
9 . gestione delle riscossioni X X X
p/canone unico)
10 |Gestione sportello e flussi di pubblico $WWLYLWj GL IURQW RIILFH UDWXYHQWW j YAID UNN S R VRAQIR ORO FIRRY X X X
11 Predisposizione atti necessari allo svolgimento |predisposizione e monitoraggio dati di bilancio, gestione flussi finanziari, assunzione atti deliberativi
delle funzioni affidate al servizio e determine, liquidazione spese x x x
Gestione rapporti con enti esterni istituzionali e . . . . -— . - - . .
: A R confronto con enti per la ricerca e sviluppo di soluzioni operative utili a migliorare e semplificare i
12  |con soggetti che curano obblighi tributari dei P - ) . : A L X X X
. . . n servizi resi al cittadino, con enti interni per il reperimento di dati e informazioni
contribuenti, con enti interni
13 $WWLYLWj GL FRQIURQWR F R|raccolta dati, studio e definizione modifiche organizzative derivanti dall'evoluzione normativa,
partecipazione a momenti istituzionali redazione regolamenti, delibere tariffarie x x x
14 Sirm\:rlaLYLW] GL FRRUGLQDPHQ SDUWHFLSD]LRQH D LQFRQWUL HHAR QDH UH\QWH. R QK I8 BI\OIOW VWRY X X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 variazione IMU/TASI 2025 9207
1 variazione TARI 2025 1740
1 agevolazioni IMU 2025 420
1 agevolazioni TARI 2025 91
1 regolazione incassi (gestione provvisori di entrata) 2025 758
1 avvisi di pagamento TARI 2025 10032
3 rimborsi TARI n.ro provvedimenti 2025 29
3 rimbosi TARI - importo 2025 Ya
3 rimborsi IMU/TASI n.ro provvedimenti 2025 36
3 rimbosi IMU/TASI - importo 2025 Ya
4 DWWLYLWj GL FRPSOLDQFH 7%5, 2025 135
4 recupero evasione da compliance TARI 2025 Ya
4 solleciti TARI 2025 1607
4 DWWLYLWj GL FRPSOLDQFH ,08 7$6, 2025 231
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4 recupero evasione da compliance IMU 2025 Ya

4 accertamenti IMU/TASI 2025 1056
4 recupero evasione IMU/TASI 2025 Ya

5 istanze di revisione atti emessi 2025 70
5 ricorsi depositati nell'anno 2025 5
6 richieste di rateizzazione 2025 28
7 posizioni da avviare alla risc coattiva 2025 1.000
8 insinuazioni in fallimenti/ricognizione del credito 2025 5
10 |persone ricevute dal front office dello sportello tributi 2025 340
10 |telefonate gestite in entrata dallo sportello tributi 2025 1628
10 |contatti mail gestiti in entrata dallo sportello tributi 2025 3576
10 |protocolli generali assegnati al servizio 2025 3161
13  |deliberazioni (CC e GC) e determine 2025 10

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

RESPONSABILE DI SERVIZIO cat D con PO

ISTRUTTORE DIR.VO cat D con IPR

affiancamento ai neo assunti e formazione

previsti due ulteriori C I
specifica

ISTRUTTORE AMM.VO cat. C

Note ‘D $SULOH Of8IILFLR g VRWWR

RUJDQLFR GL GXH XQLWj

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYf(QWH

'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto Monitoraggio

Attuare le politiche tributarie necessarie al reperimento delle risorse
ILQDQ]JLDULH GHOOTHQWH L@ K@®DGQRRWJY EOX®IS

()).&$&,% (6(03/,),&%$=,21( "(//11%$=,21(
Aumento del benessere economico-sociale mediante il
reperimento di risorse da destinare al miglioramento dei

servizi rivolti a cittadini e imprese

Note [

Processo di

informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH Misure

Software specifico e software in uso all'Ente

Procedure informatizzate

Note [

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

'HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLSHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

1 FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGLL

FRUUX]JLRQH H ULGXUQH OfHPHUYVLHRH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note [

Raccordo Piano delle Azioni positive

"HVFUL]JLRQH DWWLYLW] GD PRQLW

Misure applicabili Monitoraggio

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai

collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
LQWHUHVVH UHODWLYL DO IXQ]LRRIRD R HXDWDR YoM
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e
pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa
LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]LRQH

Note [

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P..A.O) 2025
COLLEGAMENTO CON DUP: OBIETTIVO STRATEGICO 2025/2027 - Mi ssione 1 EQUITA' SOCIALE: | 1 | 4 | 1 | 4 | 2025
SERVIZIO: TRIBUTI E RISCOSSIONE Responsabile: MANUELA VOLTA Assessore: DAVIDE DALL'OMO

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: Cittadini, Imprese, A mministrazione, Organi collegiali, Associazioni, Enti
istituzionali

$SWWLYLWj GL PDQWHQLPHQ

Descrizione obiettivo: GESTIONE TRIBUTI - Presidio e controll o della gestione corrente delle
SULQFLSDOL DWWLYLWj LQ XQD IDVHHGW XARY \RBRW & W& 8 WRV

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione

Risultati Attesi | 2025 | 2026 | 2027
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1 |Gestione ordinaria ENTRATE TRIBUTARIE PDQWHQLPHQWR GHOOYHIILFLHG®]DDQRGFMWDQWH WORW XDy~ X X
2 Gestione delle riscossioni ordinarie e da nuovo personale da formare « « «
recupero evasione
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 SUHGLVSRVL]LRQH DWWLYLWj SGROBGHX 2025 bollettazione alle scadenze
bollettazione TARI 2025 previste dal Regolamento
2 Monitoraggio delle riscossioni da flussi e su cc postale 2025 media delle regolazioni contabil
99 P entro 3 mesi
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
RESPONSABILE DI SERVIZIO cat D con PO
ISTRUTTORE DIRVO cat. D con IPR previsto un ulteriore C affiancamento ai neo assunti e formazione
specifica
ISTRUTTORE AMM.VO cat. C
Note ‘D $SULOH Of8IILFLR g VRWWR RUJDQLFR GL GXH XQLWj
6LVWHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(QWH
'"HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH Impatto Monitoraggio
()),&,(1=$ '(//1$=,21( $009% + *DUDQW
$VVLFXUDUH FRQWLQXLWj QHOODLPHVEIL BEHVH dellazione amministrativa per il rafforzare la fiducia verso
ridotto e in corso di formazione OYDPPLQLVWUD]LRQH H PLJOLRUD
contribuenti
Note [
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche *HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH Misure
Software specifico e software in uso all'Ente Procedure informatizzate
Note [
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
'"HVFUL]LRQH DWWLYLWj GD PRQLW Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato ¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH
F??PH FRPSLJHQVLYR GHOOH YDLR_LHVRLWCD)CDLBW' LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLWj GLGL
L ) - - A h FRUUX]JLRQH H ULGXUQH OTHPHUV LHRH
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui . - . -
N N : - al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
affidato al fine di ottenere vantaggi privati. . X
e comportamenti virtuosi.
Note [
Raccordo Piano delle Azioni positive
'HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW Misure applicabili Monitoraggio
Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di  |devono confluire in una adeguata programmazione e
LQWHUHVVH UHODWLYL DO |XQ]LRRIRD R HXO/MRA XOM pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]JLRQH
Note [
SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025
COLLEGAMENTO CON DUP: OBIETTIVO STRATEGICO 2025/2027 - Mi ssione 1 EQUITA' SOCIALE | 1 | 4 | 1 | 4 | 2025
SERVIZIO: TRIBUTI E RISCOSSIONE Responsabile: MANUELA VOLTA Assessore: DAVIDE DALL'OMO
Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: Imprese, Amministraz ione, Enti istituzionali
$WWLYLWj SHUIRUPDQWH |Descrizione obiettivo: RECUPERO EVASIONE IMU e TASI
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025 2026 2027
Gestione delle variazioni IMU propedeutiche
1 all'emissione degli accertamenti 2020 (in Aggiornamento della BD X
scadenza al 31/12)
2 Estrazione delle posizioni anomale Ottenere elenco dei contribuenti che mostrano potenziali violazioni da accertare X
R Verificare il corretto aggiornamento delle posizioni con i dati in possesso dell'Ufficio e avvio della
3 Controllo delle posizioni anomale s ; X
fase del Contraddittorio, dove prevista
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Elaborazione ed emissione atti, monitoraggio e
4 gestione delle notifiche a garanzia Emissione atti e notifica dei provvedimenti entro i termini di legge X
GHOO HVHFXWLYLWj GHJOL V
. . . . . Garantire e preservare un rapporto di fiducia e collaborazione con il contribuente anche in
Gestione pratiche in autotutela, revisione atti, ! o ; o - - : - N
5 estione del contenzioso circostanze critiche e delicate come le verifiche tributarie, nel rispetto del legittimo affidamento e X X
9 GHOOD OHJLWWLPLWj GHOOH DJLRQL GHOOD 3%
6 Verifica del gettito atteso e gestione delle Garantire il raggiungimento dell'obiettivo nei termini utili e compatibili con la gestione delle risorse di
riscossioni in tutte le sue fasi, fino alla coattiva |Bilancio X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
2 posizioni verificate 2025 60% 6X SRVL]LRQL FKH SUHVHQWDQR LOFRQJIMNWHRDM N LLIQ
3 emissione atti 2025 Set/Dic
4 annullamenti eseguiti per cause imputabili all'Ufficio 2025 Max 15% |rispetto agli atti emessi, a conferma della correttezza dell'operato

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

RESPONSABILE DI SERVIZIO cat D con PO

ISTRUTTORE DIR.VO cat. D con IPR

ISTRUTTORE AMM.VO cat. C

previsti due ulteriori C

affiancamento ai neo assunti e formazione

specifica

Note 'D $SULOH Of8IILFLR g VRWWR

RUJDQLFR GL GXH XQLWj

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOYT(QWH

'"HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

6YLOXSSDUH XQD FXOWXUD GHOO D OH XOOUW§
fiducia e collaborazione con il contribuente anche in circostanze critiche e
delicate come le verifiche tributarie, nel rispetto del legittimo affidamento e
GHOOD OHJLWWLPLWj GHOOH D]JLRQL GHOOD 39

()) &$&,$ ( 75$633%5(1=% "(//1%$=,21( $0
(TXLWj ILVFDOH H FRQWLQXLWj QH

finanziarie per il miglioramento del benessere economico-
VRFLDOH GHOOD FROOHW

Note [

Processo di

informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

Software specifico e software in uso all'Ente

Procedure informatizzate

Note [

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YDWWHRLBHKDOPLBRY
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLW]j GLGIL

FRUUX]LRQH H ULGXUQH OTHPHUYV LHH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note [

Raccordo Piano delle Azioni positive

'"HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure applicabili

Monitoraggio

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai

collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
LQWHUHVVH UHODWLYL DO IXQ]LRRRD R HOMDR XOM
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e
pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa
LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]JLRQH

Note [

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2025

&2/1(*$0(172 &21 '83  2%,(77,92 675$7(*,&2

VLRQHYV 48%/,78% '(//1$0%,(17(

ENENENE

| 2025

SERVIZIO: TRIBUTI E RISCOSSIONE

Responsabile: MANUELA VOLTA

Assessore: DAVIDE DALL'OMO / SERGIO CARDO

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: Cittadini, Gestore servi

zio raccolta rifiuti

$WWLYLWj SHUIRUPDQWH

Descrizione obiettivo: PASSAGGIO DA TARI A TARIFFA CORRISPETT

IVA PUNTUALE

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro | Descrizione |

Risultati Attesi

[ 2025 | 2026 [ 2027

4/




. —_— Allineamento BD Comune/Gestore finalizzato ad un corretto ambiente di riferimento per scenari di
1 Comparazione BD tributi/Hera . L X
simulazione;
. I Verifica, in stretta collaborazione con il Gestore, G H O O { Lskl® DidhéRinali dei diversi criteri
2 Simulazioni tariffarie X
WDULIIDUL DGRWWDELOL QHOGY VR E MWHR 0560 OMDG HILII LR QD H
3 Adozione atti Definizione degli atti propedeutici al passaggio a Tariffa Corrispettiva X X
4 Gestione dei disallineamenti Recuperare le eventuali posizioni TARI mancanti, a seguito delle evidenze emerse, sia con D W )
GL FRPSOLDQFH YHUVR L FRQWUREXKHQWDRPHOWRRQ DWWLYL X X

Indicatori di Performance

Fase = —
Descrizione Anno Previsione Note
1 confronto BD COMUNE/HERA 2025 | entro Luglio
2 elaborazioni 2025 entro
Novembre
entro
3 Adozione atti 2026 Gennaio
2028

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

RESPONSABILE DI SERVIZIO cat D con PO

ISTRUTTORE DIR.VO cat. D con IPR

previsto un ulteriore C

ISTRUTTORE AMM.VO cat. C

affiancamento ai neo assunti e formazione
specifica

Note 'D $SULOH Of8IILFLR g VRWWR

RUJDQLFR GL GXH XQLWj

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR GHOOY(OWH

'HVFUL]LRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

Assicurare una corretta gestione del passaggio al sistema di tariffazione
puntuale

()),&,(1=% "(//1$=,21( $009% + 5DIIRU]D
YHUVR OTDPPLQLVWUD]LRQH H PLBO|
contribuenti

Note [

Processo di

nformatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

Software in uso all'Ente

Procedura informatizzata

Note

Raccordo

on misure del Piano Anticorruzione

'HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLSHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri l'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLW]j GLGIL

FRUUX]LRQH H ULGXUQH OTHPHUYV LHH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note [

Raccordo Piano delle Azioni positive

'HVFUL]JLRQH DWWLYLWj GD PRQLW

Misure applicabili

Monitoraggio

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
LQWHUHVVH UHODWLYL DO IXQ]LRRIRD R HXDDR YoM
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e
pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa
LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]JLRQH

Note [

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVIT -E ORGANIZZAZIONE (P..A.O) 2025

COLLEGAMENTO CON DUP: OBIETTIVO STRATEGICO 2025/2027 - Mi ssione 1 EQUITA' SOCIALE | 1 | 4 | 1 | 4 | 2025
SERVIZIO: TRIBUTI E RISCOSSIONE Responsabile: MANUELA VOLTA Assessore: DAVIDE DALL'OMO
Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: Amministrazione, Con siglieri Comunali, Cittadini e Imprese
Descrizione obiettivo: AFFIDAMENTO GESTIONE SERVIZIO DI ACCERTAMENTO E
$WWLYLWj SHUIRUPDQWH
RISCOSSIONE CUP SULLE ESPOSIZIONI PUBBLICITARIE
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2024 2025 2026
1 ,QGLYLGXD]LRQH GHOOD P R G|Definizione della P R G D €he \8 X garantire maggiormente la T X D @l ¥éjvizio unita a condizioni
della gara, in una logica sovra comunale HFRQRPLFKH SLe YDQWDJJLRVH x
Predisposizione capitolato e disciplinare di
2 gara, in collaborazione con la Stazione 'RWDUVL GHJOL VWUXPHQWL QHBEHWNDYWL] LDRG HHYWWANJHRQIH WHH U © LK
appaltante definita. Adozione degli atti concessione X
propedeutici all'avvio di gara
Collaborazione con la stazione appaltante N . . ) .
3 QHOO HVHFX]LRQH GHOOH D Partecipazione attiva alle varie fasi della procedura di gara X X
Affidamento del servizio. Adozione atti Lo
4 . Aggiudicazione X
conseguenti
. Indicatori di Performance

5/




Descrizione Anno Previsione Note
. . Entro
tempi nuova aggiudicazione X
4 P 99 2025 Giugno

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

RESPONSABILE DI SERVIZIO cat D con PO

ISTRUTTORE DIR.VO cat. D con IPR

previsto un ulteriore C

ISTRUTTORE AMM.VO cat. C

affiancamento ai neo assunti e formazione
specifica

Note ‘D $SULOH Of8IILFLR g VRWWR

RUJDQLFR GL GXH XQLWj

6LV

WHPD GHO 9DORUH 3XEEOLFR G

OO0 (OWH

'HVFUL]JLRQH 9DORUH SXEEOLFR FROOH

Impatto

Monitoraggio

*DUDQWLUH OD FRQWLQXLW]j QRQOID UINMMW RRQHK
alla correttezza e trasparenza verso il cittadino/contribuente, ottenendo le
migliori condizioni economiche possibili

())&, (1=$% '(//1$=,21( $009% + *DUDQW
dell'azione amministrativa a tutela del regolare andamento
del Bilancio

Note [

Processo di

Dotazioni informatiche

nformatizzazione dei servizi pubblici

*HVWLRQH LQIRUPDWL]]DWD GHOOH

Misure

Software in uso all'Ente

Procedura informatizzata

Note [

Raccordo

on misure del Piano Anticorruzione

"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLW

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
FRPH FRPSUHQVLYR GHOOH YD WRWHRLSHKDPLB Y
amministrativa, si riscontri l'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

¥ FUHDUH XQ FRQWHVWR VIDYRUH

LQFUHPHQWDUH OD FDSDFLW]j GLGIL

FRUUX]LRQH H ULGXUQH OTHPHUYV LHH

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note [

Raccordo Piano delle Azioni positive

"HVFUL]LRQH DWWLYLW] GD PRQLW

Misure applicabili

Monitoraggio

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
LQWHUHVVH UHODWLYL DO IXQ]LRRIRD R HXDDR XOM
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative
devono confluire in una adeguata programmazione e
pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che possa
LPSHGLUH OD SLHQD UHDOL]]D]LRQH

Note [

6/
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